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ADMIRAGAO - ESPECIALIDADES

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Marcas e patentes sdo um ativo intangivel, cada
vez mais importante para as empresas. Os advo-
gados especialistas em propriedade intelectual de-
senvolvem inteligéncia de mercado para que seus
clientes usem esse ativo da maneira mais eficaz.
Aumenta-se a competitividade e promove-se o re-
torno financeiro com seu uso e protegdo adequa-
dos.

O principal desafio enfrentado por empresas e es-
pecialistas, no Brasil, € a demora dos orgdos publi-
cos para analisar os processos. 0 Instituto Nacional
de Propriedade Intelectual (Inpi) leva, em média, 11
anos para conceder uma patente. Para evitar os
riscos de atuar sem essa protecdo, muitas empre-
sas acabam recorrendo ao exterior, onde 0S prazos
sdo invariavelmente menores. O ideal, segundo os
especialistas, € que o trabalho do Inpi seja valoriza-
do para que as empresas se beneficiem de patentes
nacionais.

Segurancga juridica é fundamental para que as
empresas se tornem competitivas em dmbito global.
Os setores com as maiores demandas sdo os de pro-
dutos farmacéuticos, tecnologias ligadas a telefonia
movel e ao agronegdcio. A expectativa dos especia-
listas € de um aumento no nimero de pedidos nes-
ses setores, nos proximos anos. Confira, a seguir, 0s
43 escritdrios e os 48 advogados mais admirados
em Propriedade Intelectual, nesta edi¢do. B
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B ESCRITORIOS

FULL SERVICE

1@

Pinheiro Neto Advogados

Siqueira Castro Advogados

Trench, Rossi e Watanabe Advogados

28

Barbosa, Miissnich, Aragdo (BMA)
Demarest Advogados

Veirano Advogados

32
Levy & Salomao Advogados
Lobo & Ibeas Advogados

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
(Machado Meyer Advogados)

Martinelli Advogados

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch Advogados (Souza
Cescon Advogados)

TozziniFreire Advogados
ABRANGENTE

10

Dannemann Siemsen Advogados

29
Portugal Murad Direito de Negdcios
Salusse Marangoni Advogados

Zancaner Costa, Bastos e Spiewak Advogados
(zCBS)

390
Chalfin, Goldberg, Vainboim & Fichtner Advogados
Associados (CGVF)

Cortez, Rizzi & Miranda Advogados
Dupont, Spiller Advogados
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Licks Advogados Patricia Peck Pinheiro Advogados
Pinhao & Koiffman Advogados Pinheiro, Nunes, Arnaud e Scatamburlo Advogados
Remer Villaga & Nogueira | Ricci Advogados Associados

Tinoco Soares Sociedade de Advogados
ESPECIALIZADO

39
10 Baril Advogados Associados
Gusmao & Labrunie Advogados David do Nascimento Advogados Associados
Kasznar Leonardos Propriedade Intelectual Di Blasi, Parente & Advogados Associados
Opice Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof Advogados Guerra Advogados Associados
Associados Matos & Associados Advogados

' [ Miiller, Mazzonetto Sociedade de Advogados

29 Murta Goyanes Advogados
Ariboni, Fabbri e Schmidt Sociedade de Advogados Newton Silveira, Wilson Silveira e Associados
Bhering Advogados Advogados
Daniel Advogados | Ouro Preto Advogados
Montaury Pimenta, Machado & Vieira de Mello
Advogados
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Ronaldo Veirano, Lior Pinsky, Alberto Braganga, Ricardo Camargo Veirano, Pedro Aguiar de Freitas ¢ Rafael Gimenes (2 partir da
£5q.), s6cios do Veirano Advogados, banca que integra a lista das mais admiradas, pelo décimo ano consecutivo, nas doze especialidades
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Rafael Dias de Lima (Dannemann Siemsen Advogados)

DIVULGAGAD

ESPECIALIZADO

10
Gabriel Francisco Leonardos (Kasznar Leonardos
Propriedade Intelectual)

José Roberto D’Affonseca Gusmao (Gusmio & Labrunie
Advogados)

Patricia Peck Pinheiro (Patricia Peck Pinheiro Advogados)

29

Antonio Ferro Ricci (Ricci Advogados Associados)
Jacques Labrunie (Gusmio & Labrunie Advogados)
Laetitia Maria Alice Pablo D’Hanens (Gusmao &

Labrunie Advogados)

Pedro Bhering (Bhering Advogados) José Roberto D'Affonseca Gusméo. do comité
Renato Opice Blum (Opice Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof executivo do Gusmao & Labrunie Advogados, €
Advogados Associados) reconhecido como um dos mais admirados, em

todas as edigdes, em propriedade intelectual e,
este ano, se destaca em cinco setores

32
Claudio Roberto Barbosa (Kasznar Leonardos
Propriedade Intelectual)

DIVULGAGAD

Eduardo Magalhaes Machado (Montaury Pimenta,
Machado & Vieira de Mello Advogados)
Fernando Eid Philipp (Gusméo & Labrunie Advogados)

Filipe da Cunha Leonardos (Kasznar Leonardos
Propriedade Intelectual)

Joao Vieira da Cunha (Gusmio & Labrunie Advogados)
José Carlos Tinoco Soares (Tinoco Soares Sociedade de
Advogados)

José Carlos Tinoco Soares Jr. (Tinoco Soares Sociedade
de Advogados)

Juliana Abrusio (Opice Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof
Advogados Associados)

Luiz Edgard Montaury Pimenta (Montaury Pimenta,
Machado & Vieira de Mello Advogados)

Paulo Parente'Marques Mendes (Di Blasi, Parente & Patticls Peck Piiheko. sasia fundadora to
Advogados Associados) Patricia Peck Pinheiro Advogados, aparece, pelo
Rodrigo A. de Ouro Preto Santos (Ouro Preto sexto ano consecutivo, como uma das mais ad-

miradas em propriedade intelectual e se destaca

Advogad ; .
gados) em bancos, seguros e servigos especializados
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ADMIRACAO - SETOR ECONOMICO

ALIMENTOS, BEBIDAS
E FUMO

O setor deve continuar como um
dos que mais promovem operagoes
societdrias, em especial fusoes e
aquisicoes. Grandes empresas de
alimentos aproveitam o momento
para investir na aquisicdo de con-
correntes que ndo conseguem se
manter no mercado. Além disso,
o enfraquecimento do real atrai a
atencgdo de investidores estrangei-
ros para empresas que atuam nos
trés ramos no Brasil. Questoes de
internacionaliza¢do de empresas e
de commodities brasileiras, como
o registro de produtos e a rotula-
gem, também continuam no foco,
demandando servigos de advoga-
dos especializados. Nos setores de
bebidas e de fumo, sempre muito
taxados, além dos embates com o
Fisco, especialistas devem buscar
solugdes criativas para ajudar as
empresas a conviver com fortes
restrigées a publicidade e exigén-
cias nas embalagens. A seguir, 0s
escritorios e os advogados mais
citados pelas empresas do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

12

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer
Advogados)

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Pinheiro Neto Advogados

Siqueira Castro Advogados
TozziniFreire Advogados

Nota: A classificagdo no 12 ¢ depende da
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| 22

| Azevedo Sette Advogados
Barbosa, Miissnich, Aragdo (BMA)

| Benicio Advogados Associados

Demarest Advogados

Lefosse Advogados

Martinelli Advogados

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch

Veirano Advogados

30
Arruda Alvim & Thereza Alvim
Advocacia e Consultoria Juridica

| Campos Mello Advogados
Levy & Salomao Advogados
Lobo & de Rizzo Advogados

Stocche, Forbes, Padis, Filizzola,
Clapis, Passaro, Meyer e Refinetti
Advogados

| ABRANGENTE

10

Dannemann Siemsen Advogados
Franga Ribeiro Advogados

Gaia, Silva, Gaede e Associados
Sociedade de Advogados

R. Amaral, Huland, Castro Alves,
Linhares & Barros Leal Advogados

Silveira, Athias, Soriano de Mello,
Guimaraes, Pinheiro & Scaff
Advogados

Valenga & Associados Advocacia e
| Consultoria

‘ Villemor Amaral Advogados

29
Araiz & Advogados Associados

Camargo Silva, Dias de Souza
Advogados

Campos, Fialho, Canabrava, Borja,
‘ Andrade, Salles Advogados

Da Fonte, Advogados
| Dupont, Spiller Advogados
Escritério Professor René Dotti

Advogados (Souza Cescon Advogados)
Trench, Rossi e Watanabe Advogados

A

;

Carlos Fernando Siqueira Castro, sécio
do Siqueira Castro Advogados, mais ad-
mirado pela quinta vez, ¢ mencionado nos
rankings de contratos comerciais, opera-
¢oes financeiras e societario

Laure, Volpon e Defina Advogados
Associados

Lilla, Huck, Otranto, Camargo
Advogados

Maran, Gehlen & Advogados
Associados

Salusse Marangoni Advogados

32
Brandao Couto, Wigderowitz & Pessoa
Advogados

Dinamarco, Rossi, Beraldo & Bedaque
Advocacia

Gordilho, Napolitano e Checchinato
Advogados

L.0. Baptista, Schmidt, Valois, Miranda,
Ferreira, Agel (L.0. Baptista - SVMFA)
Lourenco e Rodrigues Advogados
Associados

Miguel Neto Advogados Associados
Mundie Advogados

Nascimento e Mourdo Sociedade de
Advogados

Portugal Murad Direito de Negdcios

io do 29. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologio, na pdg. 14.
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Tortoro & Toller Sociedade de
Advogados*
Ulhda Canto Advogados

Wambier & Arruda Alvim Wambier
Advocacia e Consultoria Juridica

ESPECIALIZADO
19

Braga & Moreno Consultores e
Advogados

Gusmao & Labrunie Advogados
Magalhdes e Dias Advocacia
Milaré Advogados

22

Dias de Souza Advogados Associados
Fabio Ulhoa Coelho Advogados
Associados

Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide
Advogados

Ka 0

Intelectual

Mallet Advogados Associados

ALIMENTOS, BEBIDAS E FUMO

Pipek, Penteado e Paes Manso
Advogados Associados

Silva e Silva Advogados Associados
Teixeira Ribeiro Advogados

Tinoco Soares Sociedade de Advogados
Vilardi Advogados

39

Advocacia Castro Neves, Dal Mas
Advocacia Maciel

Advocacia Pimentel

Anténio Luis dos Santos Barros
Advogados Associados

Bhering Advogados

Cavalcanti & Arruda Botelho
Advogados

Dias e Carvalho Filho Advogados
Gasparino, Sachet, Roman Barros &
Marchiori Sociedade de Advogados

Marcelo Leonardo Advogados
Associados
Pinheiro Guimaraes Advogados

Podval, Antun, Indalecio, Raffaini,
Beraldo Advogados

Rahal, Carnelds e Vargas do Amaral
Advogados

Ricci Advogados Associados

ADVOGADOS

FULL SERVICE
LS

Carlos Fernando Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)

Maria Cristina Cescon (Souza, Cescon,
Barrieu & Flesch Advogados - Souza Cescon
Advogados)

Paulo Cezar Aragao (Barbosa, Miissnich,
Aragdo - BMA)

Roberto Quiroga Mosquera (Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados)

29

Carlos Alberto Moreira Lima Jr.
(Pinheiro Neto Advogados)

DIVULGAGAD

Renata Freires de Almeida, Marcelo Braga Costruba, Fabio de Aimeida Garcia, Waldir Luiz Braga, César Moreno, Fernando Gras-
seschi Machado Mour3o e Thiago Mendes Gongalves Garbelotti (em pé, a partir da esg.), Carolina Rota e Valdirene Lopes Franha-
ni (sentadas). sécios do Braga & Moreno Consultores e Advogados, escritério admirado em alimentos, bebida e fumo e petroleo e gas

* Banca mudou de nome apds 0 encerramento da pesquisa

Nota: A classificagdo no 12 depende da éncia do 29 Em razdo de cil ndo haver o 3° patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.

fici pode també
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ESPECIALIZADO

(i

Caio Julius Bolina (Lazzareschi, Hilal,
Bolina & Rocha Advogados)

Edis Milaré (Milaré Advogados)

Eduardo de Oliveira Cerdeira (Cerdeira
Rocha Advogados e Consultores Legais)
Mauricio Faria da Silva (Faria e Faria
Advogados Associados)

29

Antonio Sérgio Altieri de Moraes
Pitombo (Moraes Pitombo Advogados)
Celso Sanchez Vilardi (vilardi
Advogados)

Danilo Vidilli Alves Pereira (Battaglia &
Vidilli Advogados)

Geraldo Valentim Neto (Madeira,
Valentim & Alem Advogados - MVA
Advogados)

Hamilton Dias de Souza (Dias de Souza
Advogados Associados)

Nelson Nery Jr. (Nery Advogados)
Victor Madeira Filho (Madeira, Valentim
& Alem Advogados - MVA Advogados)
Werther Botelho Spagnol (Botelho,
Spagnol Advogados)

30

Alberto Zacharias Toron (Toron, Torihara
e Szafir Advogados)

Arnoldo Wald (Wald Associados
Advogados)

Fabio Pedro Alem (Madeira, Valentim &
Alem Advogados - MVA Advogados)

Leo Krakowiak (Advocacia Krakowiak)
Modesto Carvalhosa (Carvalhosa e Eizirik
Advogados)

Nelson Eizirik (Carvalhosa e Eizirik
Advogados)

BANCOS

Desequilibrios contratuais e rene-
gociagdes de contratos abrem es-
paco para o contencioso, principal-
mente em razdo da menor liguidez
e do endividamento corporativo. O
recuo no nimero de operagoes com
duplicatas e promissdrias, além da
diminui¢do da atividade comercial
e industrial, também impacta o
setor. As normas prudenciais, es-
tabelecidas em acordos internacio-
nais, sao cada vez mais complexas
e rigidas, com particular destaque
para o cdlculo do capital minimo.
Essa regulamentagdo exige que 0s
bancos mantenham estruturas de
controle de risco cada vez mais es-
pecializadas, o que impode um custo
significativo, em especial para as
instituicées de menor porte. Com
isso, poderd haver uma concentra-
¢do bancdria. A seguir, 0s escrito-
rios e os advogados mais citados
pelas empresas do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

8

Barbosa, Miissnich, Aragao (BMA)
Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer
Advogados)

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Pinheiro Neto Advogados

Siqueira Castro Advogados
TozziniFreire Advogados

Trench, Rossi e Watanahe Advogados

BANCOS

29

Arruda Alvim & Thereza Alvim
Advocacia e Consultoria Juridica
Azevedo Sette Advogados
Demarest Advogados

Felsberg Advogados

Koury Lopes Advogados (KLA)
Lee, Brock, Camargo Advogados
Leite, Tosto e Barros Advogados
Levy & Salomao Advogados

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch
Advogados (Souza Cescon Advogados)

32

Bastos-Tigre, Coelho da Rocha e
Lopes Advogados

Bichara Advogados

Lefosse Advogados

Lobo & de Rizzo Advogados
Lobo & Ibeas Advogados

Rayes & Fagundes Advogados
Associados

Modesto Carvalhosa, socio do escritorio

Carvalhosa e Eizirik. € um dos advogados
mais adrnirados no ranking ANALISE AD-
VOCACIA 500 pelos executivos juridicos
do setor automotivo

Nota: A classificagio no 12 patamar depende da existéncia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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ADMIRACAO - SETOR ECONOMICO

Santos Neto Advogados

Sette Camara, Corréa e Bastos
Advogados Associados

Souza Araujo Butzer Zanchim
Advogados (SABZ Advogados)

Tauil Chequer Advogados
ABRANGENTE

19

Cavalcante Ramos Advogados

Chalfin, Goldberg, Vainboim &
Fichtner Advogados Associados
(CGVF)

Dannemann Siemsen Advogados
David e Aniceto Advogados
Associados

Escritorio de Advocacia Sergio
Bermudes

Velloza & Girotto Advogados
Associados

20

Carmona Maya, Martins e Medeiros
Sociedade de Advogados (CMMM
Sociedade de Advogados)

Carvalho, Machado, Timm e Luz
Advogados

Chaves, Gelman, Machado, Gilberto e
Barboza Sociedade de Advogados
Rocha e Barcellos Advogados

Rolim, Viotti & Leite Campos
Advogados

Serur Advogados

Sturzenegger e Cavalcante Advogados
Associados

Tortoro & Toller Sociedade de
Advogados*
Ulhoa Canto Advogados

Wambier & Arruda Alvim Wambier
Advocacia e Consultoria Juridica

¥ o
Barcellos Tucunduva Advogados

Corbo, Aguiar & Waise Advogados
Associados

* Banca mudou de nome apds o encerramento do pesquisa

Dias Carneiro, Arystobulo, Flores,
Sanches, Turkienicz, Amendola,
Waisberg e Thomaz Bastos Advogados

Falletti & Penteado Advogados
Ferriani e Jamal Sociedade de
Advogados

Gordilho, Napolitano e Checchinato
Advogados

L.0. Baptista, Schmidt, Valois, Miranda,
Ferreira, Agel (L.0. Baptista - SVMFA)

Pompeu, Longo, Kignel & Cipullo
Advogados
Silveiro Advogados

ESPECIALIZADO

14

Advocacia Krakowiak
FreitasLeite Advogados
Pinheiro Guimaraes Advogados

Tepedino, Migliore, Berezowski e
Poppa Sociedade de Advogados

DIVULGAGAD

Renato Opice Blum, socio do escrito-
rio Opice Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof.
aparece como um dos advogados mais
admirados, pela quinta vez. entre os
mais citados na especialidade proprieda-
de intelectual

Thomé e Cucchi Sociedade de
Advogados

29

Alberto Ivan Zakidalski & Advogados
Associados

Baraldi Mélega Advogados

Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide
Advogados

Humberto Avila Advocacia

Malheiros Filho, Meggiolaro e Prado
Advogados

Mallet Advogados Associados

Milaré Advogados

Opice Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof
Advogados Associados

Patricia Peck Pinheiro Advogados
Ramos e Zuanon Advogados

Vaz, Barreto, Shingaki & Oioli
Advogados

‘Wald Associados Advogados

39

Carvalhosa e Eizirik Advogados
Di Blasi, Parente & Advogados
Associados

Dias de Souza Advogados Associados

Kasznar Leonardos Propriedade
_Intelectual

Moraes Pitombo Advogados
Oliveira Lima, Hungria, Dall’Acqua &
Furrier Advogados

Papi, Maximiano, Kawasaki, Assolini
e Advogados Associados (PMKA
Advogados)

Pinheiro, Nunes, Arnaud e
Scatamburlo Advogados

Reale e Moreira Porto Advogados
Associados

Russomano Advocacia
Vilardi Advogados

Nota: A classificagio no 12 patamar depende da existéncia do 2%, Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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ADMIRACAO - SETOR ECONOMICO

ADVOGADOS

FULL SERVICE

Graciema Amaral de Almeida (Pinheiro
Neto Advogados)

Victor Braga Ferrao Galante (Tauil
Chequer Advogados)

Vitor dos Santos Henriques (Santos
Neto Advogados)

ABRANGENTE

Luiz Périssé Duarte Jr. (Seixas e Périssé
Advocacia)

Mauri Bdrnia (Machado Associados)
Virginia Santos Pereira Guimaraes
(Seixas e Périssé Advocacia)

ESPECIALIZADO

19
Celso Sanchez Vilardi (Vilardi
Advogados)

22

Ana Licia Pendn Gongalves (Carla
Domenico & Ana Licia Pendn Escritdrio de
Advogados)

Carla Domenico (Carla Domenico & Ana
Licia Pendn Escritorio de Advogados)
Gustavo André Delboni Teixeira
(Martins, Franco e Teixeira Sociedade de
Advogados - MFT Advocacia Tributaria)
Hugo Funaro (Dias de Souza Advogados
Associados)

Joyce Roysen (Joyce Roysen Advogados)
Paulo Cesar Ruzisca Vaz (Vaz. Barreto,
Shingaki & Qioli Advogados)

Rodrigo Sales (Sales & Kesselring
Advogados)

Sylas Kok Ribeiro (Muylaert, Livingston e
Kok Advogados)

COMUNICACAO

A protecao da privacidade das
pessoas, dos seus dados, seus pa-
drées de consumo e preferéncias
estd entre os temas que mais podem
gerar demandas juridicas no setor,
em especial para os provedores de
aplicagdo e de conteudo na inter-
net. Paralelamente, o Marco Civil da
Internet tende a produzir a judicia-
lizagdo da protecdo aos direitos de
personalidade. A responsabilizagdo
cwvil do provedor de aplicagdes por
danos decorrentes de contetdo ili-
cito gerado por terceiros sé ocorre
se, apds ordem judicial especifica,
este ndo suspender a veiculagdo do
contetido infringente. E um caso em
que a lei piora o que jd existia na
prdtica: a solugdo do conflito pela
via extrajudicial. Em outros aspec-
tos, o marco civil ¢ considerado
um avango no Brasil e no exterior.
O pais também tem se notabilizado
pela protecdo juridica dos formatos
televisivos, com entendimentos que,
além do direito do autor, analisam o
aspecto concorrencial. A sequir, 0s
escritorios e os advogados mais ci-
tados pelas empresas do setor,

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

19

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Siqueira Castro Advogados

29
Barbosa, Mussnich, Aragao (BMA)
De Vivo, Whitaker e Castro Advogados

Heitor Faro de Castro, socio do Pinheiro
Neto Advogados. integra a lista dos profis-
sionais mais admirados do ADVOCACIA
500, pelo guarto ano, na especialidade
contratos comerciais

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer
Advogados)

Pinheiro Neto Advogados

Pinto e Silva & Machado Advogados
Associados

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch
Advogados (Souza Cescon Advogados)

Trench, Rossi e Watanabe Advogados

39

Bichara Advogados

Koury Lopes Advogados (KLA)
Leite, Tosto e Barros Advogados
Rayes & Fagundes Advogados
Associados

Vella Pugliese Buosi e Guidoni
Advogados

ABRANGENTE

19
Barreira Hitzschky Carvalho
Advogados (BHC Advogados)

Nota: A classificacdo no 12 patamar depende da existéncia do 2°. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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Dannemann Siemsen Advogados
Moreira Lima Advogados Associados

2
Cascione, Pulino, Boulos e Santos
Advogados

Escritdrio de Advocacia Sergio
Bermudes

Inglez, Werneck, Ramos, Cury e
Francolin Advogados (IWRCF)

Santoro, Almeida & Andries Advogados

39

Blikstein, Cella e Sousa Lima
Advogados Associados

Gaia, Silva, Gaede e Associados
Sociedade de Advogados

Mundie Advogados

Zancaner Costa, Bastos e Spiewak
Advogados (ZCBS)

ESPECIALIZADO

19
Rivitti e Dias Advogados
Urquiza, Pimentel e Fonti Advogados

22

Kasznar Leonardos Propriedade
_Intelectual

32
Dias e Carvalho Filho Advogados
Gusmao & Labrunie Advogados

Podval, Antun, Indalecio, Raffaini,
Beraldo Advogados

Toron, Torihara e Szafir Advogados

ADVOGADOS

FULL SERVICE

1 0
Carlos Fernando Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)

Carlos Roberto Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)

Decio Lencioni Machado (Pinto e Silva
& Machado Advogados Associados)
Gustavo Lorenzi de Castro (De Vivo,
Whitaker e Castro Advogados)

29

Alfredo Ferrari (Siqueira Castro Advogados)
Heitor Faro de Castro (Siqueira Castro
Advogados)

Joao Daniel Rassi (Siqueira Castro
Advogados)

Jodo Ricardo de Azevedo Ribeiro
(Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados)

Marcio Costa de Menezes e Gongalves
(Siqueira Castro Advogados)

Marcos Serra Netto Fioravanti
(Siqueira Castro Advogados)

Renato Kloss (Siqueira Castro Advogados)
Tania Liberman (Koury Lopes Advogados

- KLA)

PR LS T T

COMUNICAGAO

34

Adriana Campos Conrado Zamponi
(Siqueira Castro Advogados)

Antdnio Garbelini Jr. (Siqueira Castro
Advogados)

Carlos Eduardo Vianna Cardoso
(Siqueira Castro Advogados)

Fernando Villela de Andrade Vianna
(Siqueira Castro Advogados)

Jorge Nemr (Leite, Tosto e Barros
Advogados)

Luiz Gustavo A. S. Bichara (Bichara
Advogados)

Maucir Fregonesi Jr. (Sigueira Castro
Advogados)

Otavio Pinto e Silva (Siqueira Castro
Advogados)

Rodrigo Figueiredo Nascimento
(Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e

T

=== —

Quiroga Advogados)
i * o |
== e \
e TE o (XX "5
. ~.
T

Fernando Branddo Whitaker, Gustavo Lorenzi de Castro. Walter A. Nimir Jr. e Gas-
tao Meirelles Pereira (em pé, a partir da esq.). Beatriz Bueno de Moraes, Marianne
Albers, Renata Antiquera ¢ Andréa Pulici (sentadas), socios do De Vivo, Whitaker e
Castro Advogados, admirado no setor econémico de educacio

Nota: A classificacdo no 12 patamar depende da existéncia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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Christiano Willon Gualberto (Jorge
Rojas & Advogados Associados)

Daltro de Campos Borges Filho (Ferro,
Castro Neves, Daltro & Gomide Advogados)
Fernando José da Costa (Fernando José
da Costa Advogados)

Kdtia Alessandra Marsulo Soares
(Amaral e Nicolau Advogados)

Leandro Alterio Falavigna (Torres
Falavigna Advogados)

Mauricio de Oliveira Campos Jr.
(Mauricio Campos & Pacheco Sociedade de
Advogados)

Rodrigo Cury Bicalho (Bicalho e Mollica
Advogados)

EDUCACAO

Estimulado por programas go-
vernamentais de bolsas de estudo
e pelo ciclo de crédito farto, o setor
atraiu, nos iltimos anos, o inte-
resse de investidores, em especial
estrangeiros. Com isso, cresceram
as operagoes de fusdo e aquisi¢do.
Sé em 2014, 26 transacées foram
concluidas, um aumento de 8% em
relagdo ao ano anterior. Mesmo
com as mudancgas inesperadas nas
regras de financiamento estudantil,
o Fies, o apetite por investimento
em novas instituicées ndo dimi-
nuiu. Grandes corporagoes estao
de olho em empresas menores que
ficaram mais expostas com a redu-
¢do do Fies. O novo cendrio tende a
promover negociagoes com valores
mais modestos, mas os especialis-
tas registram a continuidade das
negociagoes. A seguir, os escrito-
rios e os advogados mais citados
pelas empresas do setor.

-

ia do 29. Em razdo de

Nota: A classificagdo no 12 p fepende da

www.analise.com

EDUCACAO

B ESCRITORIOS

FULL SERVICE

10
Barbosa, Miissnich, Aragao (BMA)
Siqueira Castro Advogados

29
Arruda Alvim & Thereza Alvim
Advocacia e Consultoria Juridica

Veirano Advogados

39

Bichara Advogados

Demarest Advogados

Finocchio & Ustra Sociedade de
Advogados

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Trench, Rossi e Watanabe Advogados
ABRANGENTE
1°

Gomes & Hoffmann, Bellucci, Piva
Advogados

L.0. Baptista, Schmidt, Valois,
Miranda, Ferreira, Agel (L.0. Baptista
- SVMFA)

Ulhda Canto Advogados

29

Brasil Salomao e Matthes Advocacia

Wambier & Arruda Alvim Wambier
Advocacia e Consultoria Juridica

39

Covac Sociedade de Advogados
Ecclissato, Fleury, Caverni e Albino
Neto Advogados

Toledo, Paoliello, Cabral Advogados e
Consultores

itagges insufici pode

ém nao haver ¢ 32 §

Nelson Nery Jr., s6cio do escritorio Nery
Advogados, aparece como um dos mais
admirados pelo nono ano consecutivo,
indicado em civel e consumidor e em sete
setores econdmicos

ESPECIALIZADO
12

Advocacia Gandra Martins
Carvalhosa e Eizirik Advogados
Escritério de Advocacia Tavares Paes
‘Wald Associados Advogados

29

Kasznar Leonardos Propriedade
Intelectual

Rosman, Penalva, Souza Leao, Franco
e Advogados

Toron, Torihara e Szafir Advogados

30
Pinheiro Guimaraes Advogados
Ramos e Zuanon Advogados

Mais detalhes em M logia, na pdg. 14.
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ADVOGADOS

FULL SERVICE
12

Carlos Fernando Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)

Carlos Roberto Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)

e

Alfredo Ferrari (Siqueira Castro
Advogados)

Francisco Antunes Maciel Miissnich
(Barbosa, Miissnich, Aragdo - BMA)
Rafael Urbano Gimenes (Veirano
Advogados)

32

Antonio Manuel Franca Aires
(Demarest Advogados)

Carlos Eduardo Vianna Cardoso
(Siqueira Castro Advogados)

Guilherme Cremonesi Caurin
(Finocchio & Ustra Sociedade de Advogados)
Joao Daniel Rassi (Sigueira Castro
Advogados)

José Manoel de Arruda Alvim Netio
(Arruda Alvim & Thereza Alvim Advocacia e
Consultoria Juridica)

José Marcelo Braga Nascimento (Braga
Nascimento e Zilio Advogados Associados)
Luiz Gustavo A. S. Bichara (Bichara
Advogados)

Marcio Costa de Menezes e Goncalves
(Sigqueira Castro Advogados)

Marcos Serra Netto Fioravanti
(Siqueira Castro Advogados)

Maucir Fregonesi Jr. (Siqueira Castro
Advogados)

Mauricio Pereira Faro (Barbosa,
Miissnich, Aragio - BMA)

Simone Paschoal Nogueira (Sigueira
Castro Advogados)

Thais Matallo Cordeiro Gomes
(Sigueira Castro Advogados)

Nota: A classificagiio no 12 patamar depende da existéncia do 2°. Em razdo de cilagdes insuficientes, pode também ndo haver o 3¢ Mais d
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Marcelo Tostes, socio do Marcelo Tostes
Advogados, estd entre 0s advogados mais
admirados, apontado pelos executivos
juridicos que atuam no setor econbémico
educacao

ABRANGENTE
12

Antonio Fernando Mello Marcondes
(L.0. Baptista, Schmidt, Valois, Miranda,
Ferreira. Agel - L.O. Baptista - SVMFA)
Susete Gomes (Gomes & Hoffmann,
Bellucci, Piva Advogados)

20

Luciana Teixeira Randi (Gomes &
Hoffmann, Bellucci. Piva Advogados)
Renata Castro Veloso (L.O. Baptista,
Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira, Agel - L.O.
Baptista - SVMFA)

Teresa Arruda Alvim Wambier
(Wambier & Arruda Alvim Wambier
Advocacia e Consultoria Juridica)

30

Andrea Sano Alencar (Ecclissato, Fleury,
Caverni e Albino Neto Advogados)

Carine Murta Nagem Cabral (Toledo,
Paoliello, Cabral Advogados e Consultores)

Carlos Fernando Sampaio Marques
(Ecclissato, Fleury, Caverni e Albino Neto
Advogados)

Daniel Cavalcante e Silva (Covac
Sociedade de Advogados)

Francisco Arinaldo Galdino (Ulhéa
Canto Advogados)

Gustavo Henrique Caputo Bastos
(Caputo, Bastos e Serra Advogados)

José Roberto Covac (Covac Sociedade de
Advogados)

Marcelo Tostes (Marcelo Tostes
Advogados)

Pedro Vianna de Ulhoa Canto (Ulhéa
Canto Advogados)

Roberto de Faria Miranda (Gomes &
Hoffmann, Bellucci, Piva Advogados)
Susy Gomes Hoffmann (Gomes &
Hoffmann, Bellucci, Piva Advogados)
Tiago Luiz Torres Costa (Brasil Salomao
e Matthes Advocacia)

ESPECIALIZADO
12

Antonio de Oliveira Tavares Paes
(Escritorio de Advocacia Tavares Paes)
Arnoldo Wald (Wald Associados
Advogados)

Ives Gandra da Silva Martins
(Advocacia Gandra Martins)

29

Alberto Zacharias Toron (Toron, Torihara
e Szafir Advogados)

30
Cassio Mesquita Barros (Mesguita
Barros Advogados)

Gabriel Francisco Leonardos (Kasznar

Leonardos Propriedade Intelectual)

Luis Cesar Esmanhotto (Esmanhotto &
Advogados Associados)

Luiz Alberto Colonna Rosman (Rosman
Penalva, Souza Ledo, Franco e Advogados)

s em Metodol na pdg
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Pedro Guilherme Accorsi Lunardelli
(Advocacia Lunardelli)

Roberta Arantes Lopes de Franco
(Daniel Advogados)

EMBALAGENS

As demandas juridicas das em-
presas do setor tém duas vertentes
especificas, além das dreas tradi-
cionais: a ambiental e o comeércio
internacional. Na primeira estdo
as questdes da Lei de Residuos, em
que os especialistas auxiliam na im-
plantacdo de sistemas de logistica
reversa e na obtencgdo de vantagens
tributdrias pela adogdo de prdticas
de sustentabilidade. Na seqgunda es-
tdo a adequagdo e o aprimoramen-
to das embalagens para aumentar
a aceitag¢do dos produtos brasileiros
no mercado estrangeiro. Nesse sen-
tido, foi langado, em 2015, o Projeto
Inova Embala — parceria do Institu-
to de Embalagens com a ApexBrasil.
0 setor de alimentos e bebidas € o
alvo inicial do projeto e exigird dos
especialistas profundo conhecimen-
to das normas e certificagoes inter-
nacionais e da cultura de consumo
dos paises importadores. A seguir,
0s escritorios e 0s advogados mais
citados pelas empresas do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

10
Finocchio & Ustra Sociedade de
Advogados

Pinheiro Neto Advogados
TozziniFreire Advogados

Nota: A classificagdo no 12 p depende da

DIVULGACAD

Fabio Pedro Alem, socio do Madeira,
Valentim & Alem Advogados (MVA Ad-
vogados), pela primeira vez aparece na
publicacdo, indicado como um dos mais
admirados em setor econdmico

29

Demarest Advogados

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer
Advogados)

Trench, Rossi e Watanabe Advogados

39

Barbosa, Miissnich, Aragao (BMA)
Benicio Advogados Associados
Koury Lopes Advogados (KLA)
Lefosse Advogados

ABRANGENTE
19

Tess Advogados

29

Kawamura Advogados

32

Garcia e Angrisani Advogados

EMBALAGENS

Lemos e Associados Advocacia
ESPECIALIZADO

Advocacia Castro Neves, Dal Mas

Gasparino, Sachet, Roman Barros &
Marchiori Sociedade de Advogados

Kasznar Leonardos Propriedade

Intelectual

Opice Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof
Advogados Associados

Torres Falavigna Advogados

ADVOGADOS

FULL SERVICE
12

Nazir Takieddine (Trench, Rossi e
Watanabe Advogados)

22

Clarissa Giannetti Machado Miras
(Trench, Rossi e Watanabe Advogados)

39

André Vivan de Souza (Pinheiro Neto
Advogados)

Céssia Fernanda Pizzotti (Demarest
Advogados)

Fernando B. Penteado de Castro
(Pinheiro Neto Advogados)

Francisco Ribeiro Todorov (Trench,
Rossi e Watanabe Advogados)

Hélio Alvarez Sales da Cunha (Barbosa,
Miissnich, Aragao - BMA)

Henrique Lopes (Koury Lopes Advogados
- KLA)

Marcia Ferreira Ventosa (Finocchio &
Ustra Sociedade de Advogados)

Octdvio Teixeira Brilhante Ustra
(Finocchio & Ustra Sociedade de Advogados)
Thiago Braga Junqueira (Pinheiro Neto
Advogados)

éncia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detathes em Metodologia, na pdg. 14,
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ABRANGENTE
12

Marcos Antonio Kawamura (Kawamura
Advogados)

20

Andrea de Toledo Pierre (Lemos e
Associados Advocacia)

Gilson Garcia Jr. (Garcia e Angrisani
Advogados)

ESPECIALIZADO

Antonio Vasconcellos Jr. (Advocacia
Castro Neves, Dal Mas)

Elisabeth Kasznar Fekete (Kasznar
Leonardos Propriedade Intelectual)

Luis Carlos Dias Torres (Torres Falavigna
Advogados)

Rony Vainzof (Opice Blum, Bruno, Abrusio
e Vainzof Advogados Associados)

Isabel Lustosa. socia do Ulhda Canto
Advogados. figura na lista das advogadas
mais admiradas, pelo nono ano consecu-
tivo, na especialidade infraestrutura e re
gulatorio, e no setor energia

ENERGIA ELETRICA

A seca dos dois ultimos anos
produziu uma guerra judicial, de-
corrente das agées movidas pelas
geradoras hidrelétricas. As com-
panhias buscam protecao contra
as perdas financeiras resultantes
do déficit de geragdo. Quando sua
producdo fica abaixo da garantia
fisica de fornecimento, as empresas
sdo obrigadas a comprar energia
no mercado de curto prazo para
honrar os contratos, onde o prego
€ mais alto. Até setembro de 2015,
foram contabilizadas 85 liminares
em favor das empresas. Mas, se
as geradoras nao liquidam os con-
tratos de curto prazo, o mercado
trava e novas demandas judiciais
aparecem. Para tentar equacio-
nar o problema, o governo editou,
em agosto, a MP 688, propondo a
compensagdo das perdas das ge-
radoras, limitagdo de exposigao
dessas empresas ao risco hidrico e
possibilidade de extensdo das con-
cessoes por 15 anos. Em contrapar-
tida, as empresas terdo de desistir
das agdes. A seguir, os escritorios
e os advogados mais citados pelas
empresas do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE
10

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Pinheiro Neto Advogados
Siqueira Castro Advogados

29

Barbosa, Miissnich, Aragao (BMA)
Bichara Advogados

Décio Freire & Associados
Demarest Advogados

Leite, Tosto e Barros Advogados

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer
Advogados)

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch
Advogados (Souza Cescon Advogados)
TozziniFreire Advogados

Veirano Advogados

39

Arruda Alvim & Thereza Alvim
Advocacia e Consultoria Juridica
Lefosse Advogados

Lobo & de Rizzo Advogados
Lobo & Ibeas Advogados

Sette Camara, Corréa e Bastos
Advogados Associados

Souto, Correa, Cesa, Lummertz &
Amaral Advogados

Tauil Chequer Advogados
Trench, Rossi e Watanabe Advogados

ABRANGENTE
1°

Escritério de Advocacia Sergio
Bermudes

Madrona Camargo Okawa Menezes
Cosac Mazzini Mininel Sociedade de
Advogados (Madrona Advogados)

Ulhda Canto Advogados

e
Advocacia Caldas, Barbalho & Bucar
(CBB Advocacia)

Barbosa, Raimundo, Gontijo, Cimara
e Horta Advogados (BRGCH)

Barros Pimentel, Alcantara Gil,
Rodriguez e Vargas Advogados
Queiroz Cavalcanti Advocacia

Rolim, Viotti & Leite Campos
Advogados

Nota: A classificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 3¢ patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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Silveira, Athias, Soriano de Mello,
Guimaraes, Pinheiro & Scaff
Advogados

39

Abi-Ackel Advogados Associados
Dannemann Siemsen Advogados
Escritorio Professor René Dotti
Justen, Pereira, Oliveira & Talamini
Advogados

Lazzarini Moretti Advogados

Lilla, Huck, Otranto, Camargo
Advogados

Motta, Fernandes Rocha Advogados
Mundie Advogados

Neves, De Rosso e Fonseca Advogados

Associados

Reis & Sampaio Advogados

Rocha, Marinho e Sales Advogados
Silveiro Advogados

Tostes e Associados Advogados
Villemor Amaral Advogados

ESPECIALIZADO
19

Milaré Advogados
Pinheiro Guimaraes Advogados

Reale e Moreira Porto Advogados
Associados

29

Advocacia Bettiol

Advocacia Waltenberg

Baggio e Costa Filho Sociedade de
Advogados

David Rechulski, Advogados
Gamil Foppel Advogados Associados
Manzi Advogados

Rodrigues Jr. Advogados

Serrdao Advogados

Wald Associados Advogados

30

Advocacia Maciel

Basilio Advogados

Botelho, Spagnol Advogados

ENERGIA ELETRICA

Ingrid Gadelha, Eduardo Loyo. Emilia Belo, Carlos Harten. Ricardo Varejao. Manuela
Moura. Tiago Andrade Lima e Camila Oliveira (2 partir da esq ), socios do Queiroz Ca-
valcanti Advocacia. pelo guinto ano como um dos mais admirados

Carvalhosa e Eizirik Advogados
lokoi Advogados

Ippolito Advogados

JBM Advogados

Kasznar Leonardos Propriedade

Intelectual

Matos & Associados Advogados
Mudrovitsch Advogados

Sacha Calmon Misabel Derzi
Consultores e Advogados

faz, Barreto, Shingaki & Oioli
Advogados

ADVOGADOS

FULL SERVICE
12

Luiz Roberto Peroba Barbosa (Pinheiro

Neto Advogados)

Paulo Guilherme de Mendonga Lopes
(Leite, Tosto e Barros Advogados)

Werner Grau Neto (Pinheiro Neto
Advogados)

Zanon de Paula Barros (Leite, Tosto e

Barros Advogados)

29

Ana Karina Esteves de Souza
(Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados - Machado Meyer Advogados)
Bruno Dario Werneck (Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados)
Carlos Fernando Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)

Fabiano Ricardo Luz de Brito (Mattos
Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados)

Guilherme J. Dantas (Siqueira Castro
Advogados)

Luiz Gustavo A. S. Bichara (Bichara
Advogados)

Nota: A classificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 29, Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndao haver o 39 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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ESPECIALIZADO

19

Advocacia Krakowiak
Kasznar Leonardos Propriedade
_Intelectual

Pinheiro Guimaraes Advogados

29

Arap, Nishi & Uyeda Advogados
Buzaglo Dantas Advogados

Chade Advogados Associados

Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide
Advogados

Fragoso Advogados

Mallet Advogados Associados

Simoes Caseiro Advogados

39

Basilio Advogados
lokoi Advogados
Milaré Advogados
Robortella Advogados

CLAUDIO ROSSUANALISE EDITORIAL

Gustavo Jonasson de Conti Medeiros, Adriano Scalzaretto. Thais Vasconcellos Ro-
drigues de Araujo. Pedro Ivo Gricoli lokoi e Bruno Magosso de Paiva (a partir da
esq.). do lokoi Advogados. banca admirada. pela segunda vez consecutiva. em penal

Toron, Torihara e Szafir Advogados

ADVOGADOS

FULL SERVICE

19

Bruno Balduccini (Pinheiro Neto
Advogados)

Carlos Roberto Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)

Marcelo Sampaio Gées Ricupero
(Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados)

20

Carlos Fernando Siqueira Castro
(Sigueira Castro Advogados)

Cassia Fernanda Pizzotti (Demarest
Advogados)

Ricardo Simoes Russo (Pinheiro Neto
Advogados)

Roberto Quiroga Mosquera (Mattos
Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados)

30

Eduardo Avila de Castro (Machado,
Mever, Sendacz e Opice Advogados -
Machado Meyer Advogados)

Eduardo Salomao Neto (Levy & Salomio
Advogados)

Nei Schilling Zelmanovits (Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados -
Machado Meyer Advogados)

Raphael de Cunto (Pinheiro Neto
Advogados)

Sergio Ros Brasil Pinto (Campos Mello
Advogados)

ABRANGENTE

19

Joao Marcelo dos Santos (Santos
Bevilaqua Advogados)

Luiz Arthur Caselli Guimaraes (Duarte
Garcia, Caselli Guimaraes e Terra Advogados)
Paulo Mertz Focaccia (Focaccia, Amaral,
Salvia, Pellon e Lamonica Advogados)

20

Caio Mdrio da Silva Pereira Neto
(Pereira Neto, Macedo Advogados)
Paulo Sergio Ferraz de Camargo
(Ferraz de Camargo Advogados)

32

Flavio Luiz Yarshell (Yarshell e Camargo
Advogados)

Francisco da Costa e Silva (Bocater,
Camargo, Costa e Silva Advogados)

José Eduardo Fontes Maya Ferreira
(Osorio e Maya Ferreira Advogados)

José Luis Camargo Jr. (Madrona
Camargo Okawa Menezes Cosac Mazzini
Mininel Sociedade de Advogados - Madrona
Advogados)

Nota: A classificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14,

140 analise | ADVOCACIA


HBejani
Realce


ADMIRACAO - SETOR ECONOMICO

Rubens José Novakoski Fernandes
Velloza (Velloza & Girotto Advogados
Associados)

ESPECIALIZADO
12

Sérgio Ramos Yoshino (Pinheiro
Guimaraes Advogados)

29

Carla Teresa Martins Romar (Romar
Advogados)

sonardos Proprie lectual

Ilaria Mittiga (Arap, Nishi & Uyeda
Advogados)

José Roberto de Castro Neves (Ferro,
Castro Neves, Daltro & Gomide Advogados)
Marcelo Buzaglo Dantas (Buzaglo
Dantas Advogados)

Ricardo Krakowiak (Advocacia
Krakowiak)

Thiago Taborda Simoes (Simées Caseiro
Advogados)

30

Alberto Zacharias Toron (Toron, Torihara
e Szafir Advogados)

Estévao Mallet (Mallet Advogados
Associados)

Pedro Ivo Gricoli lokoi (lokoi Advogados)

HOTELARIA E
TURISMO

Este é um dos setores em que a
alta do dolar aumenta o movimento
no mercado interno. Paralelamen-
te, estudo elaborado pelo Forum
de Operadores Hoteleiros do Bra-
sil registra perspectiva de investi-
mentos de 12,8 bilhdes de reais até
2020. A estimativa € que o numero
de vagas aumente de 64 mil para
100 mil, nos proximos cinco anos,
com a construgdo de novos hotéis
e o consequente aumento das con-
tratacoes, gerando novos empre-
gos diretos e indiretos. Outro es-
tudo, este do Conselho Mundial de
Viagens e Turismo, indica o Brasil
como o pais com maior potencial
de crescimento para a atividade,
entre 184 paises, na proxima dé-
cada. O setor jd responde por 9,6%
do PIB. As demandas juridicas vdo
desde as dreas de consumidor e
trabalhista até infraestrutura e tri-
butdrio, com especial atencdo para
negociacoes de vantagens fiscais
para o desenvolvimento de polos
turisticos. A seguir, os escritorios
e os advogados mais citados pelas
empresas do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

19

Lefosse Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Siqueira Castro Advogados

22

Bichara Advogados

Stocche, Forbes, Padis, Filizzola,
Clapis, Passaro, Meyer e Refinetti
Advogados

Veirano Advogados
ABRANGENTE

12
Barbosa, Raimundo, Gontijo, Camara
e Horta Advogados (BRGCH)

Walter Aroca Silvestre Advocacia

20
Castro, Barros, Sobral, Gomes
Advogados

32
Dannemann Siemsen Advogados

Guedes Nunes, Oliveira e Roquim
Sociedade de Advogados

pela primeira v
dos mais admirados na especialidade tri-
butaria e pelo setor financeiro

Nota: A classificacdo no 12 patamar depende da existéncia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14
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ADMIRACAO - SETOR ECONOMICO

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

As demandas juridicas do setor
estdo voltadas, principalmente,
para as dreas de tributos, por con-
ta do ajuste fiscal, e de comércio
exterior. De acordo com a associa-
cdao do setor, a Abimag, as empre-
sas enfrentam a pior crise da sua
histéria, registrando uma queda de
14% no faturamento em 2014 em
relacdo ao ano anterior. 0 setor
busca sair da crise com um choque
de competitividade sistémica. Para
alavancar a producdo e aumentar
as exportacoes, os especialistas
pleiteiam mudangas no PIS e na
Cofins e a adogdo de um programa
de incentivos para a moderniza-
¢do do parque fabril, com apoio do
BNDES. Além do papel consultivo,
advogados tém sido demandados
para negociacées juridico-institu-
cionais, para elaboragcdo e rene-
gociagao de contratos. A seqguir, 0s
escritorios e os advogados mais ci-
tados pelas empresas do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

10

Demarest Advogados

Martinelli Advogados

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Pinheiro Neto Advogados

Siqueira Castro Advogados

Veirano Advogados

29

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer Advogados)
Peixoto & Cury Advogados
TozziniFreire Advogados

Trench, Rossi e Watanabe Advogados
Vieira Rezende Advogados

39

Barbosa, Missnich, Aragao (BMA)
De Vivo, Whitaker e Castro Advogados
Emerenciano & Baggio Advogados
Gasparini, De Cresci e Nogueira de
Lima Advogados

Lefosse Advogados

Lobo & de Rizzo Advogados
Oliveira, Marques & Benfica
Advocacia (OMB Advocacia)

Souto, Correa, Cesa, Lummertz &
Amaral Advogados

Tauil Chequer Advogados
ABRANGENTE

10

Carvalho, Machado, Timm e Luz
Advogados

Dannemann Siemsen Advogados

Rolim, Viotti & Leite Campos
Advogados

20

Albuguerque Melo Advogados
Chaves, Gelman, Machado, Gilberto e
Barboza Sociedade de Advogados

Duarte Garcia, Caselli Guimaraes e
Terra Advogados

Franco Advogados Advocacia
Empresarial

Garcia, Soares de Melo e Weberman
Advogados Associados (GMW
Advogados)

Lautenschlager, Romeiro e Iwamizu
Advogados

Mattos Muriel Kestener Advogados
Prolik Advogados

Nilson Lautenschlager Jr.. sdcio do
Lautenschlager. Romeiro e lwamizu Ad
vogados, pela primeira vez esta entre os
advogados mais admirados. indicado pelo
setor maquinas e equipamentos

39

Advocacia Correa de Castro &
Associados

Brasil Salomao e Matthes Advocacia
Cepeda, Greco & Bandeira de Mello
Advogados

Dinamarco, Rossi, Beraldo & Bedaque
Advocacia

Kauffman e Abid Sociedade de
Advogados

Mannrich, Senra e Vasconcelos
Advogados

Rocha e Barcellos Advogados

Ulhda Canto Advogados

Villemor Amaral Advogados

ESPECIALIZADO

19

Alexandre Wunderlich Advogados
Antonio Carlos Bizarro Advogados
Associados

Mallet Advogados Associados
Soussumi Advogados

Nata: A classificagiio no 12 patamar depende da existéncia do 22, Em razao de citagées insuficientes, pode também ndo haver o 3% patamar. Mais detalhes em Metedologia, na pdg. 14.

146 analise | ADVOCACIA



ADMIRAGAO - SETOR ECONOMICO

Vaz, Barreto, Shingaki & Oioli
Advogados

20
Cassuli Advogados Associados

Kasznar Leonardos Propriedade
Intelectual

Milaré Advogados
Torres Falavigna Advogados

ADVOGADOS

FULL SERVICE

19

Fernando B. Penteado de Castro
(Pinheiro Neto Advogados)

Maximilian Fierro Paschoal (Pinheiro
Neto Advogados)

Ricardo Costa Bruno (Martinelli
Advogados)

29

Ana Carolina Horta Barretto (Veirano
Advogados)

Fabio Korenblum (Siqueira Castro
Advogados)

Gastao Meirelles Pereira (De Vivo,
Whitaker e Castro Advogados)

Juliana Cristina Martinelli (Martinelli
Advogados)

Lior Pinsky (Veirano Advogados)

32

Alfredo Ferrari (Siqueira Castro
Advogados)

Carlos Fernando Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)

Carlos Fernando Souto (Souto, Correa,
Cesa, Lummertz & Amaral Advogados)
Carlos Roberto Siqueira Castro
(Siqueira Castro Advogados)
Christiana Caetano Guimaraes
Benfica (Oliveira, Marques & Benfica
Advocacia - OMB Advocacia)

Nota: A classificacdo no 12 patamar depende da existéncia do 22 Em razdo de citacdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodelogia, na pdg. 14.
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Ligia R. Azevedo dos Reis, Vinicius Simony Zwarg, Kelly Yumi Katsuragawa, Cristina
Buchignani e Robertson S. Emerenciano (a partir da esq.). sdcios do escritorio Eme-
renciano & Baggio Advogados, um dos mais admirados pela quarta vez

Esther Miriam Flesch (Trench. Rossi e
Watanabe Advogados)

Fabio Luiz Barboza Pereira (Veirano
Advogados)

Fabio Teixeira Ozi (Mattos Filho, Veiga
Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados)
Glaucia Mara Coelho (Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados - Machado
Meyer Advogados)

Gustavo Lian Haddad (Lefosse
Advogados)

Helena Najjar Abdo (Gasparini, De Cresci
e Nogueira de Lima Advogados)

José Orlando A. Arrochela Lobo (Lobo
& de Rizzo Advogados)

Leonel Affonso Jr. (Demarest Advogados)
Luiz Fernando Henry Sant'Anna
(Demarest Advogados)

Marcelo Santos Barbosa (Vieira Rezende
Advogados)

Milton Fontes (Peixoto & Cury Advogados)
Paulo Cezar Aragao (Barbosa, Miissnich.
Aragio - BMA)

Renato Kloss (Sigueira Castro Advogados)
Roberto Hering Meyer (Martinelli
Advogados)

Simone Paschoal Nogueira (Sigueira
Castro Advogados)

ABRANGENTE

19

Luciano Benetti Timm (Carvalho,

Machado, Timm e Luz Advogados)

20

Adonilson Franco (Franco Advogados
Advocacia Empresarial)

Adriano R. A. P. Chaves (Chaves,
Gelman, Machado, Gilberto e Barboza
Sociedade de Advogados)

Nilson Lautenschleger Jr.
(Lautenschlager, Romeiro e lwamizu
Advogados)

Paulo Eduardo de Barcellos (Rocha e
Barcellos Advogados)

ACAD

DIVULG.
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PETROLEO E GAS

O setor vive periodo de insegu-
ranga, com grande demanda por
atuagdo de advogados na drea de
recuperag¢do judicial. Empresas
de exploracdo e producdo sofrem
com os efeitos negativos da desva-
lorizacdo dos ativos, enquanto as
prestadoras de servigos lidam com
a redugdo de custos. As empre-
sas do setor estdo sujeitas, ainda,
a sistemdticas autuacdes fiscais e
as exigéncias de tributos sobre as
operagoes de afretamento de em-
barcagdes e a prestagdo de outros
servigos relacionados a prospecgao
e exploragdo de petroleo e gds. Ad-
vogados especializados tém sido
acionados, principalmente, para
atuar na prevengdo de riscos. As
expectativas positivas ficam por
conta do aumento da taxa do do-
lar, que favorecerd as exportagoes.
A seguir, os escritorios e 0s advo-
gados mais citados pelas empresas
do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

¥ .

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Ir. e
Quiroga Advogados

Pinheiro Neto Advogados
Siqueira Castro Advogados

29
Barbosa, Mussnich, Aragao (BMA)

Chenut Oliveira Santiago Sociedade
de Advogados -

Lobo & Ibeas Advogados

Nota: A clossificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 2. Em razda de citagdes insuficientes, pode também néo haver 0 3% p

Carlos Roberto Siqueira Castro. socio
do Siqueira Castro Advogados, esta entre
0s mais admirados pelo quinto ano e figu-
ra entre os mais admirados no setor de
alimentos, bebidas e fumo

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer
Advogados)

Prates & Maia Advogados Associados
Trench, Rossi e Watanabe Advogados

39
Bichara Advogados
Levy & Salomao Advogados

Menezes, Magalhaes, Coelho & Zarif
Advogados

Nelson Wilians & Advogados Associados
Veirano Advogados

ABRANGENTE
2

Andersen Ballao Advocacia
Andrade Maia Advogados
Arauz & Advogados Associados

2°

Dannemann Siemsen Advogados

DIVULGACAD

PETROLEO E GAS

L.0. Baptista, Schmidt, Valois, Miranda,
Ferreira, Agel (1.0, Baptista - SVMFA)
Lauser & Zanetti Advogados

Menezes, Miranda e Oliveira
Advogados Associados

Perlman, Vidigal e Godoy Advogados
(PVG)

Queiroz Cavalcanti Advocacia

39
Cavallazzi, Andrey, Restanho &
Araujo Advocacia

Kauffman e Abid Sociedade de
Advogados

Kincaid Mendes Vianna Advogados
Machado Associados

Rolim, Viotti & Leite Campos
Advogados

Vinhas e Redenschi Advogados
ESPECIALIZADO
i 2

Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide
Advogados

Simoes Pellegrino Coelho Castro
Advogados

22

Braga & Moreno Consuliores e
Advogados

De Gusmao Santa Cruz Scaletsky
Advogados

Didier, Sodré & Rosa Advocacia e
Consultoria

Fabio Ulhoa Coelho Advogados
Associados

.Kasznar Leonardos Propriedade
JIntelectual

Milaré Advogados

39

Daniel Advogados

Fragoso Advogados

Mallet Advogados Associados

Maria Elizabeth Queijo e Eduardo M.
Zynger Advogados

Mais detalhes em Mete

gia, na pag. 14.
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DIVULGAGAD

ADMIRAGAO - SETOR ECONOMICO

.

Ouro Preto Advogados
Salomao, Kaiuca & Abrahdo
Sociedade de Advogados (SKAadv)

Ventura, Leite e Torres Advogados

ADVOGADOS

FULL SERVICE

19

Bruno de Almeida Maia (Prates & Maia
Advogados Associados)

Giovani Loss (Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr. e Quiroga Advogados)

Marcio Tadeu Guimaraes Nunes (Viseu
Advogados)

Octavio Fragata Martins de Barros
(TozziniFreire Advogados)

Oscar Graga Couto (Lobo & Ibeas
Advogados)

22

Alfredo Ferrari (Siqueira Castro

Advogados)

Bianca Ramos Xavier (Siqueira Castro
Advogados)

Carlos Eduardo Vianna Cardoso |
(Siqueira Castro Advogados) [
Carlos Fernando Siqueira Castro

(Siqueira Castro Advogados)

Carlos Roberto Siqueira Castro

(Siqueira Castro Advogados)

Marcelo Avancini Neto (Pinheiro Neto
Advogados)

Paulo Cezar Aragao (Barbosa, Miissnich,
Aragio - BMA)

Renato Kloss (Siqueira Castro Advogados)
Roberto Quiroga Mosquera (Mattos

Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados)

- K!
Anna Tavares de Mello. Mauricio Novaes. Heloisa Barroso Uelze. Joaquim de Paiva Muniz. Esther Miriam Flesch. Marcos Vinicius
Neder de Lima, José Augusto Martins. Marcio de Souza Polto. José Roberto Baldoini Martins. Clarissa Giannetti Machado Miras.

Francisco Ribeiro Todorov e Paulo Rogério Sehn (em pé. a partir da esq.). Alberto Mori, Nazir Takieddine. Maria Fernanda Furtado.
Hércules Celescuekci. Simone Dias Musa e Claudio Mangoni Moretti (sentados). do Trench, Rossi e Watanabe Advogados

39

Ana Licia Pinke Ribeiro de Paiva
(Araijo e Policastro Advogados)

Augusto Cesar Barbosa de Souza
(Veirano Advogados)

Carlos Alberto Moreira Lima Jr.
{Pinheiro Neto Advogados)

Carlos Barbosa Mello (Lefosse
Advogados)

Celso Caldas Martins Xavier (Demarest
Advogados)

Charles-Henry Chenut (Chenut Oliveira
Santiago Sociedade de Advogados)

Claudio Mangoni Moretti (Trench, Rossi
e Watanabe Advogados)

Daniela Maia Ribeiro de Fernandez
Davila (Vieira Rezende Advogados)

Esther Donio Bellegarde Nunes
(Pinheiro Neto Advogados)

Giovani Bruno Ruiz Tomasoni (Trench,
Rossi e Watanabe Advogados)

Nota: A classificagiio no 19 patamar depende da existéncia do 22, Em razdo de citagdes insuficientes, pode também néo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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Heitor Faro de Castro (Siqueira Castro
Advogados)

Joao Daniel Rassi (Siqueira Castro
Advogados)

Joao Roberto Liebana Costa (Viseu
Advogados)

Marcelo Viveiros de Moura (Pinheiro
Neto Advogados)

Marcio Costa de Menezes e Gongalves
(Siqueira Castro Advogados)

Maucir Fregonesi Jr. (Siqueira Castro
Advogados)

Mihoko Sirley Kimura (TozziniFreire
Advogados)

Simone Lahorgue Nunes (Levy &
Salomao Advogados)

Simone Paschoal Nogueira (Sigueira
Castro Advogados)

Thais Matallo Cordeiro Gomes
(Siqueira Castro Advogados)

ABRANGENTE

19

Gustavo Almeida de Almeida (Andersen
Balldo Advocacia)

Silvia Cristiana Miranda Santos
(Menezes, Miranda e Oliveira Advogados
Associados)

29

Carolina de Azevedo Altafini (Andrade
Maia Advogados)

Cristiano Augusto Ganz Viotti (Rolim,
Viotti & Leite Campos Advogados)

Daniel da Silva Nunes (Lauser & Zanetti
Advogados)

Hélio Santos Menezes Jr. (Menezes,
Miranda e Oliveira Advogados Associados)
Luciano de Souza Godoy (Perlman,
Vidigal e Godoy Advogados - PVG)

L
Alexandre Brito de Araujo (Cavallazzi,

Andrey, Restanho & Araujo Advocacia)

Carlos Suplicy de Figueiredo Forbes
(Mundie Advogados)

Daniel Raichelis Degenszajn
(Dinamarco, Rossi, Beraldo & Bedaque
Advocacia)

Daniella Barbosa Barretto (Andrade
Maia Advogados)

Edson Fernando Hauagge (Andersen
Balldao Advocacia)

Fabiano Robalinho Cavalcanti
(Escritorio de Advocacia Sergio Bermudes)
Gustavo de Freitas Morais (Dannemann
Siemsen Advogados)

Marcelo Diniz Barbosa (Andersen Balldo
Advocacia) |
Marcio Silva Pereira (L.O. Baptista,

Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira, Agel - L.O.
Baptista - SVMFA)

Marcos André Vinhas Catdo (Vinhas e
Redenschi Advogados)

Mauri Bérnia (Machado Associados)

Patricia Nilson (Pinhio & Koiffman |
Advogados)

Rafael Ferreira Filippin (Andersen

Ballao Advocacia)

DIVULGAGAD

Alessandro Spiller, socio e fundador da
banca Dupont, Spiller Advogados. o ad-
vogado € mencionado, pela primeira vez,
pelos executivos juridicos do setor econd-
micos produtos de consumo

" PETROLEO E GAS

Rogério Sobral de Miranda (L.0.
Baptista, Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira,
Agel - L.O. Baptista - SVMFA)

Ursula Santos de Avila Goulart
(Chalfin, Goldberg, Vainboim & Fichtner
Advogados Associados - CGVF)

ESPECIALIZADO
19

Daniela Ribeiro de Gusmao de Santa
Cruz Scaletsky (De Gusmio Santa Cruz
Scaletsky Advogados)

Edis Milaré (Milaré Advogados)

Féabio Ulhoa Coelho (Fébio Ulhoa Coelho
Advogados Associados)

José Roberto de Castro Neves (Ferro,
Castro Neves, Daltro & Gomide Advogados)
‘Waldir Luiz Braga (Braga & Moreno
Consultores e Advogados)

29

Estévao Mallet (Mallet Advogados
Associados)

Fredie Souza Didier Jr. (Didier, Sodré &
Rosa Advocacia e Consultoria)

Maria Elizabeth Queijo (Maria Elizabeth
Queijo e Eduardo M. Zynger Advogados)
Nelson Nery Jr. (Nery Advogados)
Paulo Cesar Salomao Filho (Salomio,
Kaiuca & Abrahao Sociedade de Advogados
- SKAadv)

32

Ary Litman Bergher (Bergher & Mattos
Advogados Associados)

Diogo Campos Medina Maia (Loureiro
Maia Advogados)

Fernando Tabet (Tabet, Paulino, Bueno &
Franco Advogados)

Filipe da Cunha Leonardos (Kasznar
Leonardos Propriedade Intelectual)

Flavio Obino Filho (Fldvio Obino F2
Advogados Associados)

Frederico José de Britto Leite (Ventura,
Leite e Torres Advogados)

Nota: A classificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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Mauro da Cruz Jacob, Ana Paula Faria da Silva. Ivan Alberto Hasse, José Maria Arruda de Andrade, Gustavo Damazio de Noro-
nha, Antonio C. Pacheco. Leandro Daumas Passos. Alexandre Tréia Menezes da Silva ¢ Flavio Augusto Dumont Prado (em pé. a
partir da esq.). Enio Zaha, Fernando Antonio Cavanha Gaia. Henrique Gaede. Gerson Stocco de Siqueira. Severino José da Silva
e Ruy Cardoso Vasques (sentados), socios do Gaia. Silva. Gaede e Associados Sociedade de Advogados

Gabriel Francisco Leonardos (Kasznar

Leonardos Propriedade Intelectual)

Henrique Philip Schneider (Souza,
Schneider, Pugliese e Sztokfisz Advogados)
Humberto Theodoro Jr. (Humberto
Theodoro Jinior Advogados Associados - HTJ)
Jodo Francisco Alves Rosa (Didier,
Sodré & Rosa Advocacia e Consultoria)

Leo Krakowiak (Advocacia Krakowiak)
Marcelo Buzaglo Dantas (Buzaglo
Dantas Advogados)

Mauricio de Carvalho Araijo (Dias e
Carvalho Filho Advogados)

Nelio Roberto Seidl Machado (Nelio
Machado Advogados)

Pierpaolo Cruz Bottini (Bottini &
Tamasauskas Advogados)

Roberto Lopes Telhada (Roberto Telhada
Advogados)

Roberto Tadeu Telhada (R. Tadeu
Telhada Advogados Associados)

Rodrigo A. de Ouro Preto Santos (Ouro
Preto Advogados)

PRODUTOS DE
CONSUMO

As empresas do segmento de
bens de consumo sdo, via de regra,
grandes conglomerados para os
quais impostos, contribuigoes e 0
valor do dolar tém grande impacto
na estrutura de pregos e custos. As
frequentes alteragdes nas aliquotas
de tributos somam-se mudangas na
interpretagdo da incidéncia; e da
mesma maneira pela qual podem
estimular a produgdo e as vendas,
podem condend-las. O fim dos be-
neficios fiscais que elevaram o con-
sumo e reduziram o custo da folha
de pagamento, nos ultimos anos,
foi acompanhado de mudangas na
tributacdo dos importados. Em que
pesem algumas questdes ndo esta-
rem totalmente pacificadas na Jus-
tica, mudancas na incidéncia do IPI

e na base de cdlculo do ICMS sobre
os importados jd levaram o gover-
no a aumentar a aliguota do PIS e
da Cofins para esses produtos. Na
visdo dos especialistas, as questoes
tributdrias dominardo a pauta juri-
dica dessas empresas ainda por um
bom tempo. A seguir, os escritorios
e os advogados mais citados pelas
empresas do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

10
Demarest Advogados
TozziniFreire Advogados

29

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Nota: A classificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 2°. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também niio haver 0 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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QUIMICAE
PETROQUIMICA

A principal incerteza que o setor
vive é o preco da nafta, que tem na
Petrobras o unico fornecedor para
o mercado brasileiro. Enquanto nao
se define uma politica clara para
precificagdo e disponibilizacao da
matéria-prima, as empresas acuimil-
lam déficits comerciais e concorrem
com dificuldade com os produtores
asidticos e americanos. O setor pre-
tende negociar a extensdo do Regi-
me Especial da Industria Quimica,
de incentivos fiscais, que entrou
em vigor em 2013 para durar até
2018, mas que o governo pretende
zerar em 2017 como parte do ajus-
te fiscal. Aléem disso, os produtores
questionam a redugdo do beneficio
do Regime Especial de Reintegracdo
de Valores Tributdrios para as Em-
presas Exportadoras (Reintegra), de
3% do valor da receita da expor-
tacdo para 1%, até o fim de 2016.
Especialistas dos escritorios estao
na linha de frente das negociacoes
com 0 governo e nas operacoes no
mercado externo. A seguir, 0s escri-
torios e os advogados mais citados
pelas empresas do setor.

ESCRITORIOS

FULL SERVICE
12

Demarest Advogados

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer
Advogados)

Pinheiro Neto Advogados
TozziniFreire Advogados

Trench, Rossi e Watanabe Advogados

29

Barbosa, Missnich, Aragao (BMA)
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Veirano Advogados

32

Abrao Scherkerkevitz Advogados
Associados

Koury Lopes Advogados (KLA)
Lacaz Martins, Pereira Neto, Gurevich
& Schoueri Advogados

Lobo & de Rizzo Advogados
Martinelli Advogados

Pessoa, Pinto, Carvalho, Dantas &
Moreno Advogados

Siqueira Castro Advogados

Vella Pugliese Buosi e Guidoni
Advogados

ABRANGENTE
19

Cascione, Pulino, Boulos e Santos
Advogados

Dannemann Siemsen Advogados
Lilla, Huck, Otranto, Camargo
Advogados

Pamponet, Belmonte, Diniz, Silvany e
Chagas Advogados

Tavares Haddad Vanetti Advogados
Associados

29

Andersen Ballao Advocacia

Chaves, Gelman, Machado, Gilberto e
Barboza Sociedade de Advogados
Comparato, Nunes, Federici &
Pimentel Advogados

L.0. Baptista, Schmidt, Valois,
Miranda, Ferreira, Agel (L.0. Baptista
SVMFA)

Machado Associados

Marins Bertoldi Advogados
Associados

QUIMICA E PETROQUIMICA

Mario Panseri Ferreira. socio do FPinhero

Neto Advogados, esta ha nove anos er
os mais admirados na especialidade

nal; indicado também em quatro setores

Tavano Maier Advogados

o

Becker Flores Pioli Kishino Direito
Empresarial

Blikstein, Cella e Sousa Lima
Advogados Associados

Boschi Pigatti & Sigollo Sociedade de
Advogados

Carvalho, Machado, Timm e Luz
Advogados

Ernesto Borges Advogados
Lima Junior, Domene e Advogados
Associados

Manhaes Moreira e Ciconelo
Sociedade de Advogados

Mattos Muriel Kestener Advogados
Noronha Advogados
Ulhoa Canto Advogados

ESPECIALIZADO

v

Intelectual

Mota: A classificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 2°. Em raziio de citagdes insuficientes, pode também nio haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologio. no pdg. 14,

ADVOCACIA | analise 161


HBejani
Realce


ADMIRACAO - SETOR ECONOMICO

Lauffer Advocacia

Milaré Advogados

Pedro Henrique Xavier & Advogados
Associados (PH. Xavier & Advogados

Associados)

29

Advocacia Bettiol

Bialer, Falsetti e Valadares Advogados
Fabio Ulhoa Coelho Advogados
Associados

Greco, Rodrigues, Vizentim Advogados
Joyce Roysen Advogados

Mucci & Negrao Advocacia e
Consultoria Juridica

30

Advocacia Gandra Martins

Carlos Eduardo Scheid Advogados
Cavalcanti & Arruda Botelho Advogados
Miiller, Mazzonetto Sociedade de
Advogados

Pipek, Penteado e Paes Manso
Advogados Associados

Robortella Advogados

Fabio Brun Goldschmidt, Julio Cesar Goulart Lanes. Tonia Russomano Machado
Danilo Andrade Maia (2 partir da esq.), socios i dos, e:

no 12 patamar de
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Rusch Advogados
Savin, Paiva Advogados

Serrao Advogados

ADVOGADOS

FULL SERVICE

1°

Ana Claudia Utumi (TozziniFreire
Advogados)

José Roberto Baldoini Martins (Trench.

Rossi e Watanabe Advogados)

Mauro Leschziner (Machado. Meyer.
Sendacz e Opice Advogados - Machado
Meyer Advogados)

Silvio Pessoa Jr. (Pessoa. Pinto, Carvalho,

Dantas & Moreno Advogados)

20
Adriana Pallis Romano (Machado.

Mever. Sendacz e Opice Advogados

Machado Meyer Advogados)

Antonio Giglio Neto (Demarest
Advogados)

Antonio José Loureiro Cerqueira
Monteiro (Pinheiro Neto Advogados)
Bianca Bilton Signorini Antacli
(TozziniFreire Advogados)

Cassia Fernanda Pizzotti (Demarest
Advogados)

Darcy Teixeira Jr. (TozziniFreire
Advegados)

Felipe Eluf Creazzo (Lobo & de Rizzo
Advogados)

Luis Eduardo Schoueri (Lacaz Martins,
Pereira Neto, Gurevich & Schoueri Advogados)
Marcia Assis Calafate (Trench, Rossi e
Watanabe Advogados)

Maria da Graca de Brito Vianna
Pedretti (Felsberg Advogados)

Maria Elisa Gualandi Verri
(TozziniFreire Advogados)

Mario Panseri Ferreira (Pinheiro Neto
Advogados)

Nazir Takieddine (Trench. Rossi e
Watanabe Advogados)

Renata C;ll’!'lp(.‘ﬂi Amaral (Trench, Rossi
e Watanabe Advogados)

Ricardo Emmanuel Vieira Coelho
(Pinheiro Neto Advogados)

Roberto Pierri Bersch (TozziniFreire
Advogados)

Roberto Rudzit Neto (Veirano Advogados)
Simone Dias Musa (Trench, Rossi e

Watanabe Advogados)

1

Adriana Mathias Baptista (TozziniFreire
Advogados)

Ary Oswaldo Mattos Filho (Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados)
Celso Costa (Machado, Meyer, Sendacz e
Opice Advogados - Machado Meyer
Advogados)

Fabiana Fagundes (Barbosa. Missnich,
Aragio - BMA)

Joao Daniel Rassi (Siqueira Castro

Advogados)

Maois detalhes em M



Leonardo Barém Leite (Almeida
Advogados)

Luiz Gustavo A. S. Bichara (Bichara
Advogados)

Marcelo Fortes (Machado, Meyer, Sendacz
e Opice Advogados - Machado Meyer
Advogados)

Marcos Vinicius Neder de Lima
(Trench, Rossi e Watanabe Advogados)
Regina Gasulla Bouza (Lobo & de Rizzo
Advogados)

Renata Antiquera (De Vivo, Whitaker e
Castro Advogados)

Sérgio Pinheiro Margal (Pinheiro Neto
Advogados)

Thereza Arruda Alvim (Arruda Alvim &
Thereza Alvim Advocacia e Consultoria

Juridica)

ABRANGENTE
10

Adriano R. A. P. Chaves (Chaves,
Gelman, Machado, Gilberto e Barboza
Sociedade de Advogados)

Carlos Augusto da Cruz (Machado
Associados)

Gabriel Felicio Giacomini Rocco (Lilla,
Huck, Otranto, Camargo Advogados)

20

Dagoberto Pamponet (Pamponet,
Belmonte, Diniz, Silvany e Chagas Advogados)
Estela Maria Lemos Monteiro Soares
de Camargo (Lilla, Huck, Otranto, Camargo
Advogados)

Leonardo Tavares Siqueira (Tavares
Haddad Vanetti Advogados Associados)

Luiz Augusto Haddad Figueiredo
(Tavares Haddad Vanetti Advogados
Associados)

Marcos Vinicius Pulino (Cascione,
Pulino, Boulos e Santos Advogados)

39

Daniel Blikstein (Blikstein, Cella e Sousa
Lima Advogados Associados)

DIVULGAGAD

Thereza Arruda Alvim, socia-fundadora
da Arruda Alvim & Thereza Alvim Advoca-
cia e Consultoria Juridica, indicada pelo
setor guimico e petroquimico

Fabio Fonseca Pimentel (Comparato,
Nunes, Federici & Pimentel Advogados)
Marcelo Flores (Becker Flores Pioli
Kishino Direito Empresarial)

Ubiratan Mattos (Mattos Muriel Kestener
Advogados)

ESPECIALIZADO
i 4

Edis Milaré (Milaré Advogados)

Fabio Ulhoa Coelho (Fabio Ulhoa Coelho
Advogados Associados)

Joyce Roysen (Joyce Roysen Advogados)
Paulo Augusto Greco (Greco, Rodrigues,
Vizentim Advogados)

29

Carlos Eduardo Scheid (Carlos Eduardo
Scheid Advogados)

Dora Cavalcanti Cordani (Cavalcanti &
Arruda Botelho Advogados)

Marcelo Mucci Loureiro de Melo
(Mucci & Negrao Advocacia e Consultoria
Juridica)

SAUDE

Talitha Corréa Chaves (Bialer, Falsetti e
Valadares Advogados)

392
Gabriel Francisco Leonardos (Kasznar
—Leanardos Propriedade Intelectual)
Haroldo Lauffer (Lauffer Advocacia)
José Eduardo Costa Monte Alegre
Toro (Emsenhuber e Advogados Associados)
Karina Haidar Miiller (Miller
Mazzonetto Sociedade de Advogados)
Sergio Luis da Costa Paiva (Savin, Paiva
Advogados)

SAUDE

No inicio de 2015, a publica¢cdo
da Lei numero 13.097 pés fim «
uma polémica antiga ao permitir
que investidores estrangeiros pos-
sam se tornar aclonistas ou donos
de hospitais gerais, especializados,
clinicas e policlinicas, privados ou
filantrépicos. Com isso, escritorios
se preparam para o aumento no
volume de operacoes de M&A no
setor e um provdvel movimento de
consolidacdo regional. Ao mes-
mo tempo, voltam sua atengdo ao
STE onde uma agdo dos trabalha-
dores liberais universitdrios con-
testa a constitucionalidade da lei
que abre o mercado de hospitais
ao capital externo. Jd no merca-
do das operadoras de planos de
saide, 0 momento é de aumento
substancial de agoes judiciais,
questionando o ndo atendimento,
a inadequagdo ou a qualidade do
servigo prestado. A procura por
especialistas em Direito do Consu-
midor cresce exponencialmente. A
seguir, os escritorios e os advoga-
dos mais citados pelas empresas
do setor.

Nota: A classificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também nio haver o 3¢ patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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Euds Pereira Furtado (Euds Furtado
Advogados Associados)

José Carlos Van Cleef de Almeida
Santos (Almeida Santos Advogados)
Rodrigo Falk Fragoso (Fragoso
Advogados)

39

Christiano Falk Fragoso (Fragoso
Advogados)

Fernando Fragoso (Fragoso Advogados)
Flavia Rahal Bresser Pereira (Rahal,
Carnelds e Vargas do Amaral Advogados)
Patricia Peck Pinheiro (Patricia Peck
Pinheiro Advogados)

SERVICOS
ESPECIALIZADOS

De acordo com estudo realizado
pela consultoria Grant Thornton, o
Brasil € lider no outsourcing. Al-
guns dos setores especializados
com maior demanda de terceiriza-
dos sdo os de folha de pagamento
e recursos humanos. Na pesquisa,
49% dos empresdrios afirmaram jd
ter utilizado esse tipo de contrata-
¢do, ante uma média global de 25%.
Enquanto muitas empresas pre-
ferem contratar pessoas juridicas
para desempenhar determinadas
atividades dentro do processo pro-
dutivo, a busca pela adequagdo do
vinculo contratual de contratantes e
prestadores de servigo expande, nos
escritorios, a demanda pelas dreas
trabalhista e tributdria, que incluem
a previdencidria. O projeto de lei
que regulamenta a terceirizacdo
tramita no Senado, o que cria, entre
empresdrios e especialistas, grande
expectativa para 2016. A seguir, 0s
escritorios e os advogados mais ci-
tados pelas empresas do setor.

o I

Nota: A classificagdo no 12 pat p da
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ESCRITORIOS

FULL SERVICE

19
Demarest Advogados
Pinheiro Neto Advogados

22

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer Advogados)
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch
Advogados (Souza Cescon Advogados)
TozziniFreire Advogados

30

Barbosa, Missnich, Aragao (BMA)
Lacaz Martins, Pereira Neto, Gurevich
& Schoueri Advogados

Siqueira Castro Advogados

DIVULGAGAD

Belisario dos Santos Jr., sécio do escri-
tério Rubens Naves Santos Jr Advogados,
€ admirado por executivos juridicos de
empresas do setor de servigos especiali-
zados e um dos mais admirados no esta-
do de Sao Paulo

ABRANGENTE

18
Pinheiro, Mourao, Raso e Araijo Filho
Advogados

Rubens Naves Santos Jr Advogados

29

Cavalcante Ramos Advogados

39
Chaves, Gelman, Machado, Gilberto e
Barboza Sociedade de Advogados

Santos Bevilaqua Advogados
ESPECIALIZADO

I°
Landi, Rodrigues, Nakano e
Giovannetti Advogados

29

Kasznar Leonardos Propriedade

Intelectual _

39

Bellangero, Silva, Jorge e Monteiro
Advogados Associados

Carlini Advogados Associados
Delmanto Advocacia Criminal
Fernando Fernandes Advogados
Marcelo Leonardo Advogados
Associados

Mauricio Campos & Pacheco
Sociedade de Advogados
Milaré Advogados

Moraes Pitombo Advogados
Neves, Soares & Battendieri
Advogados

Opice Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof
Advogados Associados
Patricia Peck Pinheiro Advogados

Sacha Calmon Misabel Derzi
Consultores e Advogados

ia do 2. Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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ADVOGADOS

FULL SERVICE

19

Marcelo Junqueira Inglez de Souza
(Demarest Advogados)

Ricardo Lacaz Martins (Lacaz Martins,
Pereira Neto, Gurevich & Schoueri
Advogados)

20

Diogenes Mendes Gongalves Neto
(Pinheiro Neto Advogados)

Eduardo Mariotti (TozziniFreire Advogados)
Luiz Roberto Peroba Barbosa (Pinheiro
Neto Advogados)

32

Cristiane Ianagui Matsumoto Gago
(Pinheiro Neto Advogados)

Daniel Calhman de Miranda (Mattos
Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados)

Otavio Pinto e Silva (Siqueira Castro
Advogados)

ABRANGENTE
1¢

Belisario dos Santos Jr. (Rubens Naves
Santos Jr Advogados)

29

René Gelman (Chaves, Gelman, Machado,
Gilberto e Barboza Sociedade de Advogados)

30
Henrique César Mourdo (Pinheiro,
Mourdo, Raso e Araijo Filho Advogados)

Joao Marcelo dos Santos (Santos
Bevilaqua Advogados)

SERVICOS ESPECIALIZADOS

ESPECIALIZADO

Ada Pellegrini Grinover (Escritério de
Advocacia APG)

André Mendes Moreira (Sacha Calmon
Misabel Derzi Consultores e Advogados)
Angélica Lucid Carlini (Carlini
Advogados Associados)

Anténio Sérgio Altieri de Moraes
Pitombo (Moraes Pitombo Advogados)
Llaudio Roberto Barbosa (Kasznar
_Leonardos Propriedade Intelectual)

Edis Milaré (Milaré Advogados)
Fernando Augusto Fernandes
(Fernando Fernandes Advogados)
Marcelo Leonardo (Marcelo Leonardo
Advogados Associados)

Mauricio de Oliveira Campos Jr.
(Mauricio Campos & Pacheco Sociedade de
Advogados)

Patricia Peck Pinheiro (Patricia Peck
Pinheiro Advogados)

Eduardo Colonna Rosman, Ronaldo Magalhdes Varella Gomes, Liz Carneiro Ledo Starling, Gustavo José Ferreira Barbosa, Ra-
fael Lacaz Amaral, Jodo Luis D'Orey Facco Vianna, Ricardo Cardoso Costa Boclin e Claudio Roberto Barbosa (em pé, a partir da
esq.), Nancy Satiko Caigawa, Gabriel Francisco Leonardos. Elisabeth Kasznar Fekete. Filipe da Cunha Leonardos, Tatiana Almei-
da Silveira e Fabiano de Bem da Rocha (sentados), socios do Kasznar Leonardos Propriedade Intelectual

Nota: A classificagdo no 12 patamar depende da existéncia do 2% Em razdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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Renato Opice Blum (Opice Blum, Bruno,
Abrusio e Vainzof Advogados Associados)
Ricardo Vieira Landi (Landi, Rodrigues,
Nakano e Giovannetti Advogados)

Roberto Delmanto (Delmanto Advocacia
Criminal)

Silvia Rebello Monteiro (Bellangero,
Silva, Jorge e Monteiro Advogados
Associados)

SIDERURGIA E
MINERACAO

O Brasil é o maior produtor de
ago da América Latina, responsd-
vel por mais de 50% da produgdo
e 1492 maior exportador mundial
de aco. Contudo, o setor de meta-
lurgia sofre com a desaceleragao
econémica do pais, e apenas em
2014 demitiu 13 mil trabalhadores.
Isso aumentou muito a demanda
por especialistas da drea trabalhis-
ta e levou as empresas a negociar,
Juntamente com outros setores, um
acordo que levou ao langamento do
Programa de Prote¢do ao Emprego,
em junho de 2015. O programa per-
mite a negociag@o para diminuir
em até 30% a jornada de trabalho e
o saldrio. Além da drea trabalhista,
as demandas advocaticias do setor
continuam fortemente calcadas na
negociacdo de financiamentos, na
obtengdo de concessodes e autoriza-
coes e também na reestruturagdo
societdria. Os advogados espe-
cialistas também participam das
discussoes do novo Cddigo de Mi-
nera¢do, na comissdo especial da
Camara dos Deputados. A seguir,
0s escritorios e os advogados mais
citados pelas empresas do setor.

DIVULGACAD

Fernando Augusto Fernandes, socio-
fundador da banca Fernando Fernandes
Advogados. eleito pelos executivos do se-
tor de servicos especializados como um
dos advogados mais admirados

ESCRITORIOS

FULL SERVICE

1 0
Barbosa, Missnich, Aragao (BMA)
Demarest Advogados

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados (Machado Meyer
Advogados)

Pinheiro Neto Advogados

Siqueira Castro Advogados
Veirano Advogados

29

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Peixoto & Cury Advogados

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch
Advogados (Souza Cescon Advogados)
TozziniFreire Advogados

Trench, Rossi e Watanabe Advogados

39

Azevedo Sette Advogados
Bichara Advogados

Lefosse Advogados

Leite, Tosto e Barros Advogados
Lobo & Ibeas Advogados

Vieira Rezende Advogados

ABRANGENTE

12

Dannemann Siemsen Advogados
Rolim, Viotti & Leite Campos
Advogados

Zeigler e Mendonca de Barros
Sociedade de Advogados

20

Advocacia Tavares Novis
Alvim Coelho Sociedade de
Advogados

Escritério de Advocacia Sergio
Bermudes

Fanhoni e Krongold Advogados
Juchem Advocacia

Madrona Camargo Okawa Menezes
Cosac Mazzini Mininel Sociedade de
Advogados (Madrona Advogados)

Silveira, Athias, Soriano de Mello,
Guimaraes, Pinheiro & Scaff
Advogados

Stiissi-Neves Advogados

39

Barboza & Giachetta Advocacia
Brasil Salomao e Matthes Advocacia
Campos, Fialho, Canabrava, Borja,
Andrade, Salles Advogados

David e Aniceto Advogados
Associados

Lauletta, Favero, Panebianco, Kassow
e Carmagnani Advogados (LFPKC
Advogados)

Soares, Bumachar, Chagas, Barros
Advogados

Ulhda Canto Advogados

Nota: A classificagdo no 19 patamar depende da existéncia do 2. Em razdo de citagbes insuficientes, pode também ndo haver o 3% patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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ESPECIALIZADO
I

Baraldi e Bonassi Advocacia
Empresarial
Milaré Advogados

Ricardo Carneiro Advogados
Associados

29

Costa, Martins, Meira e Rinaldi
Advogados Associados (CMMR)

David Rechulski, Advogados

Freire Advogados Associados
Madeira, Valentim & Alem Advogados
(MVA Advogados)

Mauricio Campos & Pacheco
Sociedade de Advogados

Pinheiro Guimaraes Advogados
Sacha Calmon Misabel Derzi
Consultores e Advogados

Wald Associados Advogados

William Freire Advogados Associados

DIVULGAGAD
i [} =

39

Advocacia Krakowiak

Carvalhosa e Eizirik Advogados
Faria e Faria Advogados Associados
Gusmao & Labrunie Advogados
Humberto Theodoro Junior
Advogados Associados (HTJ)

Joyce Roysen Advogados

‘ Kasznar Leonardos Propriedade

ntelectual
M. Pereira Advogados Associados
Marcelo Leonardo Advogados
Associados
Mussi, Ogawa, Lazzerotti & Sobral
Advogados
Souza, Schneider, Pugliese e Sztokfisz
Advogados
Tocantins Advogados

Xavier, Dugque Estrada, Emery,
Denardi Advogados

ADVOGADOS

FULL SERVICE
12

Daniel Correa Cardoso Coelho (Veirano
Advogados)

Fernando Eduardo Serec (TozziniFreire
Advogados)

Nei Schilling Zelmanovits (Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados - Machado
Meyer Advogados)

Paulo Cezar Aragao (Barbosa, Miissnich,
Aragdo - BMA)

Tiago Schreiner Garcez Lopes (Souza,
Cescon, Barrieu & Flesch Advogados - Souza
Cescon Advogados)

20
Adriano Drummond Cangado Trindade
(Pinheiro Neto Advogados)

Luiz Edgard Montaury Pimenta, Roberto P. Vieira de Mello, Iko Medina, Eduardo Magalhdes Machado, Mariana Gomes Furtado
de Mendonga, Mauro Peixoto Pires, Roberto G. B. Vieira de Mello, Ricardo P. Vieira de Mello e Joana de Mattos Siqueira (a partir
da esq.). sécios do escritério Montaury Pimenta, Machado & Vieira de Mello

Nota: A classificagdo no 12 pat depende da

éncia do 29. Em razdo de citagdes insufici
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ABRANGENTE

1@

Dannemann Siemsen Advogados, Rio
de Janeiro

Escritério de Advocacia Sergio
Bermudes, Rio de Janeiro

Ulhoa Canto Advogados, Rio de Janeiro

2°
Albuquerque Melo Advogados, Rio de

Janeiro

Barbosa, Raimundo, Gontijo, CAmara
e Horta Advogados (BRGCH), Rio de
Janeiro

Bocater, Camargo, Costa e Silva
Advogados, Rio de Janeiro

Branddo Couto, Wigderowitz & Pessoa
Advogados, Rio de Janeiro

Castro, Barros, Sobral, Gomes
Advogados, Rio de Janeiro

Cavalcante Ramos Advogados, Rio de
Janeiro

Chalfin, Goldberg, Vainboim &
Fichtner Advogados Associados
(CGVF), Rio de Janeiro

Chediak, Lopes da Costa, Cristofaro,
Menezes Cortes, Rennd, Aragao
Advogados (Chediak Advogados), Rio
de Janeiro

Corbo, Aguiar & Waise Advogados
Associados, Rio de Janeiro

Fraga, Bekierman & Cristiano
Advogados, Rio de Janeiro

Kincaid Mendes Vianna
Advogados, Rio de Janeiro

Leal Cotrim Jansen Advogados, Rio de
Janeiro

Motta, Fernandes Rocha

Advogados, Rio de Janeiro

Osorio e Maya Ferreira

Advogados, Rio de Janeiro

Villemor Amaral Advogados, Rio de
Janeiro

Vinhas e Redenschi Advogados, Rio de
Janeiro

Nota: A classificagdo no 1° pat d de da
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ia do 22. Em razdo de citagdes insuficient,

32

Advocacia Caldas, Barbalho & Bucar
(CBB Advocacia), Rio de Janeiro

Costa, Marfori Sociedade de
Advogados, Rio de Janeiro

Doria, Jacobina e Gondinho
Advogados Associados, Rio de Janeiro
Gouvéa Vieira Advogados, Rio de
Janeiro

Haanwinckel Advogados, Rio de Janeiro
Lessa Lima Bueno Coelho Feigelson
Véras Advogados (LL Advogados), Rio
de Janeiro

Licks Advogados, Rio de Janeiro
Lourencgo e Rodrigues Advogados
Associados, Rio de Janeiro

Pellon & Associados Advocacia, Rio de
Janeiro

Pesséa, Piquet, Mourdo, Kohler e
Figueiredo Advogados, Rio de Janeiro
Reis & Sampaio Advogados, Rio de
Janeiro

Remer Villaca & Nogueira, Rio de
Janeiro

Roberto Donato & Associados, Rio de
Janeiro

Stiissi-Neves Advogados, Rio de Janeiro
Sylvio Capanema de Souza Advogados
Associados, Rio de Janeiro

Tostes e Associados Advogados, Rio de
Janeiro

Tuffani, Franga & Moura Advogados
Associados, Rio de Janeiro

ESPECIALIZADO

1 0
Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide
Advogados, Rio de Janeiro

Kasznar Leonardos Propriedade
Intelectual, Rio de Janeiro

Pinheiro Guimaraes Advogados, Rio de
Janeiro

29
Basilio Advogados, Rio de Janeiro
Bhering Advogados, Rio de Janeiro

pode t B

I

Barbara Rosenberg, sdécia do Barbosa,
Mussnich e Aragdo (BMA), é mais admi-
rada pela quinta vez em infraestrutura e
regulatorio e atua ainda em Direito Co-
mercial, Concorrencial e Economico

Daniel Advogados, Rio de Janeiro
Fragoso Advogados, Rio de Janeiro
Montaury Pimenta, Machado & Vieira
de Mello Advogados, Rio de Janeiro
Ouro Preto Advogados, Rio de Janeiro
Paulo Freitas Ribeiro Advogados
Associados, Rio de Janeiro

Rosman, Penalva, Souza Ledo, Franco
e Advogados, Rio de Janeiro

Schmitt Advogados, Rio de Janeiro
Tocantins Advogados, Rio de Janeiro
Xavier, Duque Estrada, Emery,
Denardi Advogados, Rio de Janeiro

39

Andrade & Fichtner Advogados, Riode
Janeiro

Bergher & Mattos Advogados
Associados, Rio de Janeiro

Binenbojm, Gama & Carvalho Britto
Advocacia, Rio de Janeiro

Carbone Escritério Juridico, Rio de
Janeiro

ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 1.
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Daudt, Castro e Gallotti Olinto
Advogados, Rio de Janeiro

De Gusmao Santa Cruz Scaletsky
Advogados, Rio de Janeiro

Di Blasi, Parente & Advogados
Associados, Rio de Janeiro |
Escritdrio de Advocacia Tavares

Paes, Rio de Janeiro f
Euds Furtado Advogados

Associados, Rio de Janeiro

Fernando Fernandes Advogados, Rio
de Janeiro

Galdino, Coelho, Mendes

Advogados, Rio de Janeiro

Gustavo Tepedino Advogados, Rio de
Janeiro

Jorge Rojas & Advogados

Associados, Rio de Janeiro

Loureiro Maia Advogados, Rio de Janeiro
Martins, Villela, Pagetti e

Advogados, Rio de Janeiro

Matos & Associados Advogados, Rio de
Janeiro

Maués Advogados Associados, Rio de
Janeiro

Murta Goyanes Advogados, Rio de
Janeiro

Nelio Machado Advogados, Rio de
Janeiro

Parigot Advogados, Rio de Janeiro
Salomao, Kaiuca & Abrahao
Sociedade de Advogados (SKAadv), Rio
de Janeiro

Simaes Pellegrino Coelho Castro
Advogados, Rio de Janeiro

Varella & Advogados Associados, Rio |
de Janeiro

ADVOGADOS

FULL SERVICE
12

Francisco Antunes Maciel Miissnich
(Barbosa, Miissnich, Aragdo - BMA), Rio de
Janeiro

Nota: A classificagdo no 12 paty d de da existé
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Luiz Gustavo A. S. Bichara (Bichara
Advogados), Rio de Janeiro

Oscar Graga Couto (Lobo & Ibeas
Advogados), Rio de Janeiro

Paulo Cezar Aragdo (Barbosa. Miissnich,
Aragdo - BMA), Rio de Janeiro

22

Abel Amaro (Veirano Advogados), Rio de
Janeiro

Ana Luci Grizzi (Veirano Advogados), Rio
de Janeiro

Barbara Rosenberg (Barbosa, Miissnich,
Aragdo - BMA), Rio de Janeiro

Carlos Motta (Tauil Chequer

Advogados). Rio de Janeiro

Daniel Correa Cardoso Coelho (Veirano
Advogados), Rio de Janeiro

Fabiano Gallo (Campos Mello
Advogados), Rio de Janeiro

Féabio Lopes Vilela Berbel (Bichara
Advogados), Rio de Janeiro

Jodo Pedro Eyler Pévoa (Bichara
Advogados), Rio de Janeiro

José Carlos Wahle (Veirano

Advogados), Rio de Janeiro

Lior Pinsky (Veirano Advogados), Rio de
Janeiro

Luciana Gil Ferreira (Bichara
Advogados), Rio de Janeiro

Luiz Antonio de Sampaio Campos
(Barbosa, Missnich, Aragio - BMA), Rio de
Janeiro

Monique Mesquita Mavignier de Lima
(Barbosa, Miissnich, Aragdo - BMA), Rio de
Janeiro

Plinio Simoes Barbosa (Barbosa,
Miissnich, Aragao - BMA), Rio de Janeiro
Rafael D’Avila Dutra (Barbosa, Missnich,
Aragdo - BMA), Rio de Janeiro

Ricardo Camargo Veirano (Veirano
Advogados), Rio de Janeiro

30
Ana Carolina Horta Barretto (Veirano
Advogados), Rio de Janeiro

ia do 22. Em rozdo de citagdes insuficientes, pode também ndo haver o 32 pati

André de Albuquerque Cavalcanti
Abbud (Barbosa, Miissnich, Aragio -
BMA), Rio de Janeiro

Camila Goldberg (Barbosa, Miissnich,
Aragdo - BMA), Rio de Janeiro

Claudio José Gongalves Guerreiro
(Vieira Rezende Advogados), Rio de Janeiro
Daniela Bessone Barbosa Moreira
(Lobo & Ibeas Advogados), Rio de Janeiro
Fabiana Fagundes (Barbosa, Miissnich,
Aragao - BMA), Rio de Janeiro

Fabio Luiz Barboza Pereira (Veirano
Advogados), Rio de Janeiro

Fabiola A. de O. Bello Cavalcanti
(Barbosa, Miissnich, Aragao - BMA), Rio de
Janeiro

Francisco Giardina (Bichara
Advogados), Rio de Janeiro

Ligia Regini da Silveira (Barbosa.
Miissnich, Aragdo - BMA), Rio de Janeiro
Luiz Antonio dos Santos Jr. (Veirano
Advogados), Rio de Janeiro

Luiz Felipe Tendrio da Veiga (Barbosa,
Miissnich, Aragdo - BMA), Rio de Janeiro
Marcio Barbosa Cordeiro Filho
(Bastos-Tigre, Coelho da Rocha e Lopes
Advogados), Rio de Janeiro

Marina Ferraz Aidar (Vieira Rezende
Advogados), Rio de Janeiro

Mauricio de Sousa Pessoa (Barhosa,
Miissnich, Aragao - BMA), Rio de Janeiro
Mauricio Pereira Faro (Barbosa,
Miussnich, Aragao - BMA), Rio de Janeiro
Mauro Vinicius Sbrissa Tortorelli
(Vieira Rezende Advogados), Rio de Janeiro
Paula Mena Barreto Pinheiro (Barbosa.
Miissnich, Aragio - BMA), Rio de Janeiro
Rafael Urbano Gimenes (Veirano
Advogados), Rio de Janeiro

Robson G. Barreto (Veirano
Advogados), Rio de Janeiro

Sérgio Kehdi Fagundes (Barbosa,
Miissnich, Aragdo - BMA), Rio de Janeiro

. Mais detalhes em M
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André Tavares (Escritério de Advocacia
Sergio Bermudes), Rio de Janeiro

Candida Ribeiro Caffé (Dannemann
Siemsen Advogados), Rio de Janeiro
Gustavo de Freitas Morais (Dannemann
Siemsen Advogados), Rio de Janeiro

Isabel Lustosa (Ulhéa Canto

Advogados), Rio de Janeiro

Sergio Bermudes (Escritério de Advocacia
Sergio Bermudes), Rio de Janeiro

22
Alexandre Espinola Catramby (Castro,

Barros, Sobral, Gomes Advogados), Rio de
Janeiro

Alexandre Santos de Aragdo (Chediak,
Lopes da Costa, Cristofaro, Menezes Cortes,
Rennd, Aragao Advogados - Chediak
Advogados), Rio de Janeiro

Antonio Augusto Rebello Reis (Reis &
Sampaio Advogados), Rio de Janeiro
Carlos Eduardo Cavalcante Ramos
(Cavalcante Ramos Advogados), Rio de
Janeiro

Céssio Ramos Haanwinckel
(Haanwinckel Advogados), Rio de Janeiro
Fabiano Robalinho Cavalcanti
(Escritério de Advocacia Sergio

Bermudes), Rio de Janeiro

Joao Roberto Leitao de Albugquerque
Melo (Albuguerque Melo Advogados), Rio
de Janeiro

José Eduardo Fontes Maya Ferreira
(Osorio e Maya Ferreira Advogados), Rio de
Janeiro

Julian Fonseca Pena Chediak (Chediak,
Lopes da Costa, Cristofaro, Menezes Cortes,
Rennd, Aragdo Advogados - Chediak
Advogados), Rio de Janeiro

Luiz Gustavo Bezerra (Motta, Fernandes
Rocha Advogados), Rio de Janeiro

Luiz Henrique O. do Amaral
(Dannemann Siemsen Advogados), Rio de
Janeiro

RJ

Carlos Eduardo Menezes Cortes. José Andrés Lopes da Costa Cruz, Julian Fonseca
Pefia Chediak e Luiz Claudio Salles Cristofaro. sdcios do Chediak, Lopes da Costa,
Cristofaro, Menezes Cortes, Rennd. Araga&o Advogados (Chediak Advogados)

| Marcelo Lamego Carpenter (Escritério
de Advocacia Sergio Bermudes), Rio de
Janeiro

Marcelo Ribeiro Nogueira (Cavalcante
Ramos Advogados), Rio de Janeiro

Marco Aurélio de Almeida Alves
(Escritério de Advocacia Sergio

Bermudes), Rio de Janeiro

Maria Alice Doria (Doria, Jacobina e
Gondinho Advogados Associados), Rio de
Janeiro

Marina Inés Fuzita Karakanian
(Dannemann Siemsen Advogados), Rio de
Janeiro

Otto Banho Licks (Licks Advogados), Rio
de Janeiro

Paulo Rogério de Aratijo Brandao
Couto (Brandio Couto, Wigderowitz &
Pessoa Advogados), Rio de Janeiro

Priscila Fichtner (Chalfin, Goldberg,
Vainboim & Fichtner Advogados Associados
- CGVF), Rio de Janeiro

Nota: A classificagdo no 12 ¢ depende da existé

www.analise.com

ia do 22. Em razdo de citagdes insuficientes, pode també
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Carlos Alexandre Guimaraes Pessoa
(Brandao Couto, Wigderowitz & Pessoa
Advogados), Rio de Janeiro

Carlos Eduardo Menezes Cortes
(Chediak, Lopes da Costa, Cristofaro,
Menezes Cortes, Renno, Aragido Advogados
- Chediak Advogados), Rio de Janeiro

Eunyce Porchat Secco Faveret (Ulhéa
Canto Advogados), Rio de Janeiro
Fernanda Alves Wolf (Castro, Barros,
Sobral, Gomes Advogados), Rio de Janeiro
Fernando Barbalho Martins (Advocacia
Caldas, Barbalho & Bucar - CBB
Advocacia), Rio de Janeiro

Gustavo Brigagao (Ulhda Canto
Advogados), Rio de Janeiro

Gustavo Rebello Horta (Barbosa,
Raimundo, Gontijo, Cimara e Horta
Advogados - BRGCH), Rio de Janeiro

Jodo Laudo de Camargo (Bocater,
Camargo, Costa e Silva Advogados), Rio de
Janeiro

ndo haver o 32 patamar. Mais detalhes em Metodologia, na pdg. 14.
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José Eduardo Campos Vieira (Dannemann
Siemsen Advogados), Rio de Janeiro

José Henrique Vasi Werner (Dannemann
Siemsen Advogados), Rio de Janeiro

Luis Claudio Gomes Pinto (Ulhéa Canto
Advogados), Rio de Janeiro

Luiz Leonardo Cantidiano (Motta,
Fernandes Rocha Advogados), Rio de Janeiro
Marcelo Beltrao da Fonseca (Ulhda
Canto Advogados), Rio de Janeiro

Marcio Aguiar (Corbo, Aguiar & Waise
Advogados Associados), Rio de Janeiro
Marcio Leal (Leal Cotrim Jansen
Advogados), Rio de Janeiro

Roberto Donato Barboza Pires dos
Reis (Roberto Donato & Associados), Rio de
Janeiro

Rodrigo Brunelli Machado (Ulhéa Canto
Advogados), Rio de Janeiro

Ronaldo Redenschi (Vinhas e Redenschi
Advogados), Rio de Janeiro

Sergio Ruy Barroso de Mello (Pellon &
Associados Advocacia), Rio de Janeiro

Simone Villaca Aguiar (Remer Villaga &
Nogueira), Rio de Janeiro

ESPECIALIZADO

10

Daniel Matias Schmitt Silva (Schmitt
Advogados), Rio de Janeiro

Gabriel Francisco Leonardos (Kasznar
Leonardos Propriedade Intelectual), Rio de
Janeiro

José Roberto de Castro Neves (Ferro,
Castro Neves, Daltro & Gomide

Advogados), Rio de Janeiro

Plinio Pinheiro Guimaraes N. (Pinheiro
Guimaraes Advogados), Rio de Janeiro

20
Ana Tereza Basilio (Basilio
Advogados), Rio de Janeiro

Bruno de Medeiros Tocantins
(Tocantins Advogados), Rio de Janeiro

Nota: A classificagdo no 12 pat d de da existé
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ia do 22. Em razdo de citagdes i

Luiz Leonardo Cantidiano, sécio-funda-
dor do Motta. Fernandes Rocha Advoga-
dos. é apontado entre os advogados mais
admirados do Rio de Janeiro. por executi-
vos juridicos de empresas

Christiano Falk Fragoso (Fragoso
Advogados), Rio de Janeiro

Claudio Roberto Barbosa (Kasznar
Leonardos Propriedade Intelectual), Rio de
Janeiro

Euds Pereira Furtado (Euds Furtado
Advogados Associados), Rio de Janeiro
Luiz Edgard Montaury Pimenta
(Montaury Pimenta, Machado & Vieira de
Mello Advogados), Rio de Janeiro
Marcelo Roberto Ferro (Ferro, Castro
Neves, Daltro & Gomide Advogados), Rio de
Janeiro

Paulo Freitas Ribeiro (Paulo Freitas
Ribeiro Advogados Associados), Rio de
Janeiro

Pedro Bhering (Bhering Advogados), Rio
de Janeiro

Rodrigo A. de Ouro Preto Santos (Ouro
Preto Advogados), Rio de Janeiro

Rodrigo Falk Fragoso (Fragoso
Advogados), Rio de Janeiro

Sérgio Ramos Yoshino (Pinheiro
Guimaraes Advogados), Rio de Janeiro

fict pode també

ndo haver o 3% paty Mais detalhes em
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Ary Litman Bergher (Bergher & Mattos
Advogados Associados), Rio de Janeiro
Daniela Ribeiro de Gusmao de Santa
Cruz Scaletsky (De Gusmao Santa Cruz
Scaletsky Advogados), Rio de Janeiro
Délvio Denardi (Xavier, Duque Estrada,
Emery, Denardi Advogados), Rio de Janeiro
Eduardo Magalhdes Machado
(Montaury Pimenta, Machado & Vieira de
Mello Advogados), Rio de Janeiro

Eduardo Pecoraro (Ferro, Castro Neves,
Daltro & Gomide Advogados), Rio de Janeiro
Fernando Augusto Fernandes
(Fernando Fernandes Advogados), Rio de
Janeiro

Fernando Fragoso (Fragoso
Advogados), Rio de Janeiro

Filipe da Cunha Leonardos (Kasznar
Leonardos Propriedade Intelectual), Rio de
Janeiro

Francisco Pinheiro Guimaraes Neto
(Pinheiro Guimaraes Advogados), Rio de
Janeiro

José Roberto de Albuguerque
Sampaio (Basilio Advogados), Rio de
Janeiro

Nelio Roberto Seidl Machado (Nelio
Machado Advogados), Rio de Janeiro
Paulo Parente Marques Mendes (Di
Blasi, Parente & Advogados Associados), Rio
de Janeiro

Rodrigo de Azeredo Ferreira Pagetti
(Martins, Villela, Pagetti e Advogados), Rio
de Janeiro

logia, na pdg. 14.
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PONTUACAO - ESCRITORIOS

ESPECIALIZADO

RK RK
Advogados Advogados
2015 2014 Nome da socidade admirados 2015 2014 Nome da socidade ad:loi?ados

GUSMAO & LABRUNIE ADVOGADOS 5 17 | AYRES RIBEIRO ADVOGADOS 1
PINHEIRO GUIMARAES ADVOGADOS 4 17 | BARALDI E BONASSI ADVOCACIA EMPRESARIAL 1

| SACHA CALMON MISABEL DERZI CONSULTORES E
ADVOGADOS 4 7 | BARALDI MELEGA ADVOGADOS 1
DIAS DE SOUZA ADVOGADOS ASSOCIADOS 3 = BARBOSA & FERRAZ [VAMOTO ADVOGADOS 1
FERRO, CASTRO NEVES; DALTRO & GOMIDE ADVOGADOS 3 - | BASILIO ADVOGADOS 1
KASZNAR LEONARDOS PROPRIEDADE INTELECTUAL 3 - | BATTAGLIA & VIDILLI ADVOGADOS 1
MARCELO LEONARDO ADVOGADOS ASSOCIADOS 3 L BELLANGERO, SILVA, JORGE E MONTEIRO ADVOGADOS 1

ASSOCIADOS

ADVOCACIA KRAKOWIAK 2 17 | BENO BRANDAO ADVOGADOS ASSOCIADOS 1

| |

| ADVOCACIA WALTENBERG 2 17 | BHERING ADVOGADOS 1
BIALER, FALSETTI E VALADARES ADVOGADOS 2 17 | BINENBOIM, GAMA & CARVALHO BRITTO ADVOCACIA 1
BOTELHO, SPAGNOL ADVOGADOS b 17 | BOTTINI & TAMASAUSKAS ADVOGADOS E
CARVALHOSA E EIZIRIK ADVOGADOS 2 17 BUZAGLO DANTAS ADVOGADOS 1
ST O A MARIUEY S BT MIRATEN ADVOGADOS | o - | CAMPOS E ANTONIOLI ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
FARIA E FARIA ADVOGADOS ASSOCIADOS 2 - | CARBONE ESCRITORIO JURIDICO 1
FRAGOS0 ADVOGADOS 2 17 | CARLINI ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
:{}Jé‘l:‘BERTO THEODORO JUNIOR ADVOGADOS ASSOCIADOS 2 = CAVALCANTI & ARRUDA BOTELHO ADVOGADOS 1
MADEIRA, VALENTIM & ALEM ADVOGADOS (MVA
TG0 2 17 | DAVID RECHULSKI, ADVOGADOS 1
MAGALHAES E DIAS ADVOCACIA 2 - DI BLASI, PARENTE & ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
MARIZ DE OLIVEIRA E SIQUEIRA CAMPOS ADVOGADOS 2 - | DIAS E CARVALHO FILHO ADVOGADOS 1
MILARE ADVOGADOS 2 17 | ESCRITORIO DE ADVOCACIA APG 1
MONTAURY PIMENTA, MACHADO & VIEIRA DE MELLO '
A0S 2 - | EUDS FURTADO ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
MORAES PITOMBO ADVOGADOS 2 17 | FABIO ULHOA COELHO ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
OPICE BLUM, BRUNO, ABRUSIO E VAINZOF ADVOGADOS 5 o3| IR ol M s W O e O :
ASSOCIADOS
ROBORTELLA ADVOGADOS 2 17 | GAMIL FOPPEL ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
SALES & KESSELRING ADVOGADOS 2 - | GIAMUNDO NETO ADVOGADOS i
SOUZA, SCHNEIDER, PUGLIESE E SZTOKFISZ ADVOGADOS 2 - | GRINBERG E CORDOVIL ADVOGADOS 1
TABET, PAULINO, BUENO & FRANCO ADVOGADOS 2 17 | GRONWALD E GIRAUDEAU ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
TINOCO SOARES SOCIEDADE DE ADVOGADOS 2 - GUSTAVO TEPEDINO ADVOGADOS 1
WALD ASSOCIADOS ADVOGADOS 2 - | HUMBERTO AVILA ADVOCACIA 1
ADVOCACIA BETTIOL 1 17 | 10KOI ADVOGADOS 1
ADVOCACIA CASTRO NEVES, DAL MAS 1 17 | JOYCE ROYSEN ADVOGADOS 1

| KAUFFMANN, SOARES E REBEHY SOCIEDADE DE
ADVOCACIA GANDRA MARTINS i - | ADVOGADOS (SR 1
ADVOCACIA J0SE EDUARDO DUARTE SAAD 1 - | LEE TAUBE GABARDO SOCIEDADE DE ADVOGADOS 1
ADVOCACIA LUNARDELLI 1 - LEITE, MARTINHO ADVOGADOS 1
ADVOCACIA MARIZ DE OLIVEIRA 1 - | LIRA & ASSOCIADOS ADVOCACIA 1
ADVOCACIA ZACARELLI 1 17  MALHEIROS FILHO, MEGGIOLARO E PRADO ADVOGADOS 1
ALEXANDRE WUNDERLICH ADVOGADOS 1 17 | MALLET ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
ALOISIO LACERDA MEDEIROS ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 = vt e e 1
ANTONIO LUIS DOS SANTOS BARROS ADVOGADOS
ASSOCIADOS * 1 - | MARINHO E VALIM ADVOGADOS 1
1 17 | MASCARO NASCIMENTO ADVOGADOS 1
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ESPECIALIZADO

ESPECIALIZADO

RK RK

. Advogados ) Advogados
2015 2014 Nome da socidade admirados 2015 2014 Nome da socidade admirados
; r:m;mEi) CAMPOS ; PA(;CO SOCIEDADE DE ADVU(.‘-A;OS! 1 i ROMAR ADVOGADOS " 1 ;
: 17 MESQUITA BARROS ADVOGADOS 1 ROQUE KHOURI & ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 :
17  NERY ADVOGADOS 1 | ROSMAN, PENALVA, SOUZA LEAO, FRANCO E ADVOGADOS 1
17 | NEVES, SOARES & BATTENDIERI ADVOGADOS 1 RUSSOMANO ADVOCACIA 1 ‘
17 | OURO PRETO ADVOGADOS 1 i SCHMITT ADVOGADOS 1
R I SERRAO ADVOGADOS 4
17 | PATRICIA PECK PINHEIRO ADVOGADOS 1 | SIMOES CASEIRO ADVOGADOS 1
17 | PAULO FREITAS RIBEIRO ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 SUNDFELD ADVOGADOS 1 |
17 | PAULO SERGIO JOAD ADVOGADOS [IN%E: TEIXEIRA FERREIRA E SERRANO ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
17  PESSOA & PESSOA ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 T oL aTIOHIORE, BERRCOWNIT R ECEPS SO RARAIR ] |
17 | PIPEK, PENTEADO E PAES MANSO ADVOGADOS ASSOCIADOS ! 3 THOME E CUCCHI SOCIEDADE DE ADVOGADOS 1
17 | PIRES CASTANHO ADVOGADOS CONSULTORIA AMBIENTAL | 1 | TOCANTINS ADVOGADOS 1 .
‘I:g%glxn AONS"I'UN. INDALECIO, RAFFAINI, BERALDO 1 TOJAL RENAULT ADVOGADOS 1
17  QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS 1 | TORON, TORIHARA E SZAFIR ADVOGADOS 1 |
17  R. TADEU TELHADA ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 TORRES FALAVIGNA ADVOGADOS 1
- RAHAL, CARNELOS E VARGAS DO AMARAL ADVOGADOS 1 URQUIZA, PIMENTEL E FONTI ADVOGADOS 1 ‘
17 REALE E MOREIRA PORTO ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 VAZ, BARRETO, SHINGAKI & OIOLI ADVOGADOS il
17  RICARDO CARNEIRO ADVOGADOS ASSOCIADOS |l VILARDI ADVOGADOS 1 ‘
- RICCI ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 WILLIAM FREIRE ADVOGADOS ASSOCIADOS 1
17 = ROBERTO TELHADA ADVOGADOS 1 XAVIER. DUQUE ESTRADA, EMERY, DENARDI ADVOGADOS i ‘
HOBRIGUES 38 ADVOCADOS i 1 ZANOIDE DE MORAES, PERESI, BRAUN & CASTILHO 1
|

ADVOGADOS ASSOCIADOS |

* Banca mudou de nome apds o encerr to da p
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